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1. Ekonominio vertinimo tikslai ir uZdaviniai

Siekiant pagrjsti inzineriniy sprendimy priémima, jmonés vadovai privalo analizuoti, planuoti ir
vertinti vykdomga veiklg. Imonés veiklos ekonomin¢ analiz¢:

e padeda nustatyti veiklos efektyvuma ir potencines galimybes;

e padeda nustatyti veiklos finansinius aspektus, jvertina esamg padét] ir ateities perspektyvas;

e atskleidzia jvairiy veiklos sri¢iy darbo trikumus, numatyti jy Salinimo ir veiklos efektyvumo
didinimo priemones;

e atskleidzia galimybes racionaliau naudoti materialinius, darbo ir finansinius iSteklius;

e remiantis ja galima priimti optimalius valdymo sprendimus.

Pagrindiniai veiklos ekonominés analizés uzdaviniai:

e objektyviai jvertinti veiklos rezultatus;

e jvertinti vykdomy ir alternatyviy inzineriniy projekty realuma;

e jvertinti veiklos tarpiniy uzduociy jvykdymo rezultatus;

e nustatyti ir kokybiskai jvertinti veiksnius, nulémusius ty rezultaty lygi.

Ekonominé¢ analiz¢é klasifikuojama pagal laika, paskirtj ir funkcijg (zr. 1 pav.).

Klasifikavimo pozymiai Analizés riiSys ir uzdaviniai
Pagal laika Perspektyviné Operatyviné Retrospektyviné
Pagal paskirtj analizé . - Lo o -
iR Kontrolei Planavimui | Koordinavimui Organizavimui Motyvavimui
reikalinga
Pagal analizés funkcija Vertinimo Diagnostiné Prognostiné

1 pav. Analizés risiy ir uzdaviniy klasifikavimo schema

Ekonoming¢ analiz¢ apima:

e finansy analizg, kurios tikslas — jvertinti finansinés veiklos rezultatus ir biklg finansinés
atskaitomybés pagrindu;

e veiklos analizg, kurios tikslas — nustatyti ir jvertinti techniniy, technologiniy, darbo
organizavimo, inzineriniy sprendimy priémimo jtakg finansiniams rodikliams;

e funkcing — verting, kurios tikslas — nustatyti ir jvertinti, kokig jtaka finansiniams rodikliams
daro produkty, Zaliavy kainos ir kiti vertiniai rodikliai.

ISskiriami Sie pagrindiniai ekonominés analizés principai:



¢ mokslinis ekonominés analizés pobiidis;

e kompleksiskas ekonomings analizés pobidis;

e sisteminis ekonominés analizés pobidis;

e ckonominés analizé turi atliekama pagal plang, nuosekliai, periodiskai;

e ckonominés analizés operatyvumas;

e ckonomings analizés efektyvumas.

Atliekant inzineriniy projekty ekonominj vertinima, siekiama: 1) parinkti tinkamiausig inzinerinj
sprendimg; 2) suplanuoti reikalingas investicijas inZinerinio sprendimo jgyvendinimui; 3) uztikrinti,
kad 18 investicijy bus gautas laukiamas efektas; 4) garantuoti, kad inzinerinio sprendimo jvedima rizika

jmonei bus minimali.

2. InZineriniy sprendimy rizikos vertinimo metodika

InZineriniy sprendimy rizikos vertinimo metody yra pakankamai daug ir jvairiy. Dazniausiai
naudojamas — jautrumo analizé. Sis metodas leidZia nustatyti rezultato kintamuma, dél inZinerinio

sprendimo diegimo pasikeitus kazkuriam parametrui.

Praktinis pavyzdys

Praktiniame pavyzdyje pateikiama metodika, sitiloma naudoti vertinant inZineriniy sprendimy
priemimq zemeés iikyje, kaip pavyzdj inzZinerinio sprendimo naudojant tiksliosios Zemdirbystés

ekonominj vertinimgq.

Tiksliosios Zemdirbystés sistemos ekonominio vertinimo metodikg apima Sie etapai:

1. Sudaromos technologinés kortelés (1,2 priedas), taikant jprasting ir tiksligja Zemdirbystés
sistemg. Technologiniy korteliy pagrindu paskai¢iuojamos faktinés iSlaidos taikant jprasting (iipr) ir
tiksligja (izxs) Zemdirbystés sistemas.

2. Paskaiciuotos papildomas islaidy efektas (i,). Jos paskai¢iuojamos tokiy budu:

A= Lks — Liprs 1)

3. Paskaiciuotos papildomas pajamy efektas (p,), kuris apskai¢iuojamas atsizvelgiant |}
derlingumo pokytj ir fiksuotg Zemés tikio produkcijos kaing taikant jprasting (pjp,-) ir tiksliaja (pes)
zemdirbystes sistemas:

PA= Ptks — pipw (2)



4. Nustatytas tiksliosios zemdirbystés generuojamas finansinis efektas:
ex=pa — ia, 3)

5. Finansinio efekto e, pagrindu skaic¢iuojami investicijy j tiksliosios zemdirbystés taikyma
ekonominio efektyvumo ir atsipirkimo rodikliai:

5.1.  Grynoji dabartiné verté (NPV). Sis rodiklis apskai¢iuojamas remiantis dabartine bisimy
pajamy bei islaidy verte, kuri gaunama naudojant diskontavimo metoda. NPV apskai¢iuojama tokiu
bidu:

NPV (i, N) = ii
' t=0(1+£)t  (4)

Cia: i — diskonto norma, proc.; N — periody skaiCius, metai; R — pinigy srautai, Eur; t —
laikotarpis, metai.

Apskai¢iuojant NPV naudoti tokie kintamieji: 1) i =5 proc.; N = 6 metai (pirmieji investicijy
1 tiksligja Zemdirbystés sistemg metai ir penkeri metai Sios technologijos taikymui).

R apskaiciuojamas tokiu biidu:

R =e*P , (5)

¢ia: P — pas¢lio plotas, ha. Kadangi daZnai investicijy atsipirkimas glaudZziai yra susijes su
veiklos apimtimis, skai¢iuojamas alternatyvos esant skirtingam pasélio plotui, nustatoma NPV ir
paselio ploto priklausomybe.

Daroma prielaida, kad R visais t laikotarpiais yra vienodas.

5.2, Vidiné grazos norma (IRR) — $is rodiklis naudojamas projekty atsipirkimui, jy
patrauklumui vertinti. Tai santykinis rodiklis parodantis metinj geometrinj investicijos atsipirkimo
gragzos vidurkj per tam tikra laikotarpj, atsiZvelgiant ] iSlaidas bei gaunamas pajamas. IRR
apskaiciuojama tokiu bidu:

NPV,

IRR:TLI+W_(Tb_rG)’ (6)

¢ia: 1, — pasirinkta mazesn¢ diskonto norma, 73, — pasirinkta didesné¢ diskonto norma, NPV, —
NPV esant r,, NPV, — NPV esant r3,.

5.3. Investicijy atsipirkimo trukmé (Tp..) Sis rodiklis skai¢iuojamas akumuliuojant
diskontuotus laikotarpiy pinigy srautus. Laikotarpis, kuriame akumuliuoto diskontuoto pinigy srauty

suma tampa lygi, arba didesné uz investicijy verte, parodo investicijos atsipirkimo trukme.
3. InZinerinio sprendimo inovatyvumo lygio vertinimas

Inovatyvumo lygiui nustatyti siiiloma naudoti kompleksinio vertinimo metodika, kurios



pagrindas yra integruoto inovatyvumo lygio rodiklio apskai¢iavimas. Inovatyvumo lygis vertinamas
pagal tris kriterijy grupes, kuriose yra bent keli vertinimo rodikliai.

Sig metodika sudaro tokie etapai:

1. Kriterijy (rodikliy grupés) reik§mingumo (svorio) nustatymas. Vertinama, kurie kriterijai turi
daugiau jtakos subjekto inovatyvumui ir kurie i8 jy néra tokie svarbiis. Svoriai nustatomi naudojantis
eksperty apklausos rezultatais, ir apskaic¢iuojami pagal tokig formule:
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¢ia: S; —i-0jo Kriterijaus svorio koeficientas;

sy —k-0jo eksperto i-ojo kriterijaus vertinimas balas (naudojama procentiné skalé);

n — eksperty skaicius;

m — kriterijy skaicius.

2. Rodikliy reikSmingumo (svoriy) rodikliy grupéje nustatymas. Vertinami rodikliai kiekvienos
rodikliy grupés (kriterijaus) viduje. Svoriai nustatomi naudojantis eksperty apklausos rezultatais.
Svoriai apskai¢iuojami pagal tokig formule:
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¢ia: Sjj— j-ojo rodiklio i-ojo kriterijaus grupéje svorio koeficientas;

s) —k-0jo eksperto j-ojo rodiklio i-ojo kriterijaus grupéje vertinimas balas (naudojama
procenting skalé);

n — eksperty skaicius;

m— rodikliy grupéje skaicius.

3. Rodikliy reikSmingumo (svoriy) nustatymas bendrojoje rodikliy visumoje. Svoriai
apskaiciuojami pagal tokiag formule:

¢ia: S j — j-0jo rodiklio reik§mingumas (svoris) bendrojoje rodikliy visumoje.

4. Vertinimo skalés pasirinkimas. Pasirenkama procentiné vertinimo skalé suskaidyta j penkias
dalis, t.y. vertinamo inzinerinio sprendimo inovatyvumo lygis pagal kiekvieng rodiklj gali buti
jvertintas 20, 40, 60, 80 ir 100 baly.



5. Kiekvieno rodiklio galimy reikSmiy kritiniy riby vertinimo skaléje nustatymas. Kritinés ribos

nustatomos eksperto nuozitra.

6. Inzinerinio sprendimo daliniy inovatyvumo lygj atspindin¢iy rodikliy (ruj ) apskai¢iavimas.

7. Inzinerinio sprendimo inovatyvumo lygis i§ pradziy vertinimas pagal kiekvieng metodikoje
esant] rodiklj. Vertinimas atliekamas tokiu budu:

jei rj¢r), suteikiama 0 baly;

jei r) <ri(r) suteikiama 20 baly;

jei rj <rj(rd, suteikiama 40 baly;

jei rgy <rj(r) . suteikiama 60 baly;

jei rg, <rj(rd, suteikiama 80 baly;

jei rj >r),, suteikiama 100 baly.

giar r), rh, rd, rd, rl,— j-ojo rodiklio normatyviné reik§mé nustatytoje baly skaléje.

8. Apibendrintas inzinerinio sprendimo inovatyvumo lygis apskai¢iuojamas nustatant svertinj

inovatyvumo rodikliy vidurkj ( IL, ), kuris apskai¢iuojamas tokiu budu:
m .
IL, =Y.BJS;, (10)
i1
¢ia: B) - u-tojo inzinerinio sprendimo j-0jo rodiklio vertinimo balas.
ApskaiCiuotasis svertinis inovatyvumo rodiklis gali biiti nuo 0 iki 100 baly.

Praktiniam metodikos taikymui pakanka 6, 7 ir 8 etapy. Etapai nuo pirmojo iki penktojo imtinai

atspindi inovatyvumo nustatymo metodikos parengimo procesg.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
Technologiniy poky¢iy vertinimas augalininkystéje
Agregatas Naudojamos medZziagos
. Degaly sgnaudos Norma, kg/ha
Eil. Nr. Darbas Traktorius Zemé?.ﬁkio Nasumas, ha/h . . . Pavadinimas Kaina, . . .
masina vidurkis, kg/ha | paklaida, proc. EUR/kg vidurkis, kg/ha paklaida, proc.
A B C D E F G H | J
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
IS viso

* - A-J keiciami parametrai



2 PRIEDAS
Technologiniy poky¢iy vertinimas augalininkystéje (tesinys)

. . Darb Dar- I8 viso
Darby atlikimo terminas Ktlai- o bo iSlaidy, Lt
Pirmyjy agrotechniniy mety ménesiai Antryjy agrotechniniy mety ménesiai dos, laiko ikai- vid
EUR/h | sanau nis, ) i
Hvamol\mmS:ﬁHvamowmmajﬁa-dos,EUR/urkleMax
h h s
K L M N

*- K, L, M, N - rezultatiniai parametrai



