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IVADAS

Kiekvienas studentas, studijuojantis Bioekonomikos plétros fakultete, privalo atlikti baka-
lauro ir magistrantiiros studijy programose numatytus savarankiSkus darbus — individualigsias,
grupines uzduotis, referatus, kursinius darbus, parengti praktiky ataskaitas, o baigdamas studijas —
bakalauro ir magistro baigiamgji darba.

Sios metodinés priemonés tikslas — pateikti pagrindinius metodinius darbo struktiiros ir
turinio, jforminimo, darby pristatymy nurodymus, taikomus Vytauto DidZiojo universiteto Zemés

tikio akademijos Bioekonomikos plétros fakulteto studenty rengiamiems darbams.



1. PAGRINDINES STUDIJU DARBU RUSYS

1.1. Referatas

Referatas — studento savarankiskas studijy darbas, skirtas i§samiai nagrinéti konkrety teo-
rin] klausimg mokslinés diskusijos pagrindu. Rasant referatg siekiama ugdyti studenty gebéjimus
sukaupti informacijg pasirinkta tema, ja analizuoti, sisteminti ir apibendrinti. Rasydami referatus
studentai turi susiformuoti geb&jimus identifikuoti mokslines problemas bei teikti pasitilymus joms
spresti.

Referate nagrin¢jama tam tikra tema (klausimas), remiantis jvairiais literatiiros Saltiniais.
Referato tema gali biti pasirinkta studento i§ déstytojo pateikto saraSo, tema gali buti priskirta
studentui déstytojo arba, suderings su déstytoju, pasitilo pats. Bakalauro studijy studentai referatui
raSyti naudoja dalyking bei moksling literattirg, teisés aktus, statistinius ir kitus informacijos Saltinius.
Magistranttiros studijy studentai referatuose analizuoja moksline literatiira (monografijas, mokslo
studijas, mokslinius straipsnius, referuojamus tarptautinése duomeny bazése), teisés aktus. Referatui
parengti turi buti panaudota ne maziau kaip 10 literatiiros Saltiniy (rekomenduojama ne tik lietuviy,
bet ir uzsienio kalba). Magistrantiiros studijose ne maziau kaip pusé analizuojamos mokslinés
literatiiros turi biiti uzsienio kalba. Referatai gali biiti individualiis ir grupiniai (pastaruoju atveju
nurodant kiekvieno studento indélj).

Rekomenduojama referato apimtis yra 10-20 puslapiy (nejskaitant priedy). Grupiniy refe-
raty apimtis yra didesné. Konkrecig apimt] nustato déstytojas. Referata sudaro jvadas, déstymas,

iSvados (1 lentele).

1 lentelé. Referato struktiira ir turinio reikalavimai Sudétinés

Turinio reikalavimai dalys Jvade apraSomas pasirinktos temos
aktualumas) darbo ohjektas, tikslas, nzdaviniai, nandoti tyrimo metodai

Referato gktualumo pagrindimas turi atskleisti asmeninj autoriaus poreik] ir nuostatg tirti pasirinktg klau]vadas simga.

Darbo tikslas nurodo tyrimo kryptj, turi buti formuluojamas tik vienas tikslas. Darbo uZdaviniai (jy
turéty buti 2-3) rodo pasirinkta tikslo sprendimo buda, t. y. kaip bus siekiama uzsibrézto tikslo. Tyrimo
tikslas ir uzdaviniai formuluojami veiksmazodziy bendratimi: iSanalizuoti, palyginti, apibendrinti, nustatyti, pagrjsti,

pastityts; Shrtvadas bargranmmas murodant raudotus tyrimo metodus rtyrimo tatkotarpr: éiujc datyjeapzvelgamavairy
savoky, reigkiniy, procesy samprata pasirinkta tema, analizuojama, susisDéstymas teminama ir apibendrinama jvairiy
mokslininkfj nuomone, iSsakoma referato autoriaus nuomoné apie nagrin¢jama problema. Stengiamasi iSrySkinti esminius
teiginius beji idéjas, reikSmingas nagrinéjant pasirinkta tema (klausimg / problema).

Referato i§vadose pateikiami esminiai apibendrinimai, susije su kiekvieno uzdavinio sprendimo rezultatais,
ISvados siekiant tikslo. Magistranttiros studijy studentai iSvadose turi pademonstruoti, kaip jy atliktas tyrimas dera su

ankstesmiy, Teferate amatizooty mokstiniy tyrimmg rezuttatais:




Referate turi buti tokia déstymo seka: antrastinis lapas (1 priedas), turinys (7 priedas), refe-

rato sudétinés dalys (1 lentele), literatiiros sarasas (10 priedas).

1.2. Mokslinis esé

Mokslinis es¢ — déstytojo apibréztas ir grieztos struktiiros individualus studento rasto darbas,
kurio rengimas padeda ugdytis mokslinj mastyma ir formuluoti argumentus. Es¢ tikslas — iSdéstyti
moksliniais argumentais grindziama nuomong, paaiskinti savo interpretacija. Rengiant mokslinj es¢
remiamasi literatiira ar kitais duomenimis, taikomi moksliniai metodai bei sgvokos, pagrindinis
démesys skiriamas sprendziamai problemai ir jos traktavimui, teorijy iSmanymui ir sugebéjimui jas
svarstyti. Mokslinis esé padeda atskleisti studento kiirybinj potenciala derinant mokslines jzvalgas (ir
atskirais atvejais asmening patirt]) nagrin¢jamos temos atzvilgiu.

Moksliniame esé turi biti: analizuojama, o ne tiesiog apraSinéjama; vartojamos bendrosios
savokos, prielaidos ir teorijos specifinei medziagai (ne atvirksciai) atskleisti; remiamasi literatiira (ne
patirtimi).

Moksliniame es¢ taikomi tie patys iforminimo ir darbo struktiiros reikalavimai kaip ir
referatui, ta¢iau mokslinio esé apimtis gali biiti mazesné (konkre€ig apimtj nustato déstytojas).
Mokslinis esé turi atsakyti | visus pateiktus klausimus:

1. Arpavadinime bei problemos formuluotéje apibréZtas klausimas atsakytas?
2. Ar jtraukti reikiami teoriniy paskaity momentai?

3. Ar remiamasi moksliniais argumentais?

4. ArraSoma objektyviu, analitiniu, argumentuotu stiliumi?

5. Ar teksto kalba sklandi, lengvai skaitoma / suprantama?

Mokslinio es¢ etapai:

1. ApraSyti tema, nustatyti problema ir i8kelti klausima, kuris bus svarstomas visame darbe.

2. Rasti paaiskinima, atsakyma, sprendima, prieiti prie i§vados.

3. Svarstant logiSkai eiti nuo problemos, klausimo ir t. t. prie paaiSkinimo, atsakymo,
sprendimo, i§vados.

4. Visas tezes pagrjsti priimtinais jrodymais.

5. Pateikti tekstg lengvai skaitoma ir suprantama forma.



1.3. Kursinis darbas

Kursinis darbas — studento savarankiskas studijy darbas, skirtas jgyti mokslinio ir analiti-
nio darbo gebéjimy, taip pat Siuos geb¢jimus taikyti konkreciai praktinei ar mokslinei problemai
nagrinéti ir spresti. Kursinio darbo rengimas ir tematika tiesiogiai siejami su konkretaus dalyko
studijomis.

Rasant kursinj darbg ugdomi studenty gebéjimai analizuoti ir apibendrinti moksling literatii-
ra, taikyti mokslininky rekomenduojamas metodikas praktinéms ar mokslinéms problemoms
iSanalizuoti, gautus rezultatus apibendrinti, palyginti su kity autoriy tyrimy rezultatais.

Kursiniai darbai raSomi bakalauro ir magistranttros studijy metu. Bakalauro studijy kursi-
niai darbai dazniausiai yra analitinio, magistrantiiros studijy — tiriamojo pobudzio. Magistrantiiros
studijy studentai turi identifikuoti moksling ar prakting problema, argumentuotai pasirinkti tyrimo
metodika ir tyrima atlikti, pasiiilyti problemos sprendimo btidus.

Bakalauro studijy studentai, raSydami kursinj darba, naudoja dalyking ir moksling literatii-
1, teisés aktus, statistinius ir empirinius duomenis bei kitus informacijos Saltinius. Bakalauro studijy
kursinio darbo literatiiros sarase turi buiti ne maziau kaip 15 Saltiniy, i$ jy ne maziau kaip trecdalj turi
sudaryti Saltiniai uzsienio kalba.

Magistranttiros studijy studentai kursiniuose darbuose analizuoja moksling literatiirg (mo-

nografijas, mokslo studijas, mokslinius straipsnius, referuojamus tarptautinése duomeny bazése),

teisés aktus. Magistranttiros studijy kursinio darbo literatiros sgrase turi biiti ne maziau kaip 20

Saltiniy, 18 jy ne maziau kaip pusé analizuojamos mokslinés literatiiros turi biiti uzsienio kalba.
Rekomenduojama darbo apimtis yra 20-25 puslapiai (nejskaitant priedy). Kursinj darbg

sudaro: jvadas, teoring, analitiné ir rezultatiné ar projektiné dalys, iSvados (2 lentelé¢).

2 lentelé. Kursinio darbo struktiira ir turinio reikalavimai

Sudétinés dalys Turinio reikalavimai

Ivade turi biiti pagrjstas temos aktualumas, tyrimo objektas (tikslinga atsakyti j klausima: ka tirsime,
analizuosime?), tyrimo tikslas ir uzdaviniai, tyrimo metodai ir nagriné¢jamas laikotarpis.

Tyrimo tikslas nurodo tyrimo kryptj. Turi biiti formuluojamas tik vienas tikslas. Tyrimo uzdaviniai (juy
Ivadas turéty buti 2-3 priklausomai nuo temos sudétingumo) rodo pasirinkta tikslo sprendimo buda, t. y. kaip
bus siekiama uZzsibrézto tikslo. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai formuluojami veiksmazodziy bendratimi:
iSanalizuoti, iStirti, jvertinti, nustatyti, atskleisti, palyginti ir t. t.

Tyrimo laikotarpis turi btiti ne trumpesnis kaip 5 metai.

Sioje dalyje atliekama mokslinés, metodinés ir kitos literatiiros analizé, pateikiamos esminés idéjos,
analizuojamos teorijos, sgvokos nagrinéjama tema, apibendrinama jvairiy autoriy nuomoné ir
moksliniai tyrimai analizuojamu klausimu, apraSomi teoriniai nagrinéjamos problemos sprendimo
budai. Argumentuotai i§sakoma darbo autoriaus nuomoné.

Teoriné dalis

Sioje dalyje argumentuotai pasirenkami tyrimo metodai, jais naudojantis ir atliekant reikiamus
Analitiné dalis | skai¢iavimus i3analizuojama (istiriama) problema, jos raiska ir apsprendZiantys veiksniai, gauti
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rezultatai lyginami su kity tyrimy rezultatais, vertinami teoriniy nuostaty ir praktikos tendencijy
kontekste.

Sioje dalyje parodomas praktinis tyrimo rezultaty pritaikomumas, pateikiami su nagrinétos problemos
Taikomoji / sprendimu susije sitilymai, jy ekonominis bei socialinis pagrindimas. Remiantis tyrimo rezultatais ir
projektiné dalis | teorinémis koncepcijomis, naudojant prognozavimo, modeliavimo ir projektavimo metodus,
numatomi tiriamojo objekto galimi poky¢iai.

Isvadose pateikiami apibendrinti autoriaus atlikty tyrimy rezultatai ir galimi tyrimo problemos

ISvados . e . . . . S e
sprendimo budai. ISvados turi biti susijusios su tyrimo tikslu ir atsakyti i tyrimo uzdavinius.

Kursiniame darbe turi biiti tokia déstymo seka: antrastinis lapas (1 priedas), kursinio darbo
uz-

duotis (4 priedas), santrauka uzsienio kalba (6 priedas), turinys (7 priedas), kursinio darbo sudétinés
dalys (2 lentel¢), literatiiros sgraSas (10 priedas), priedai (jei biitini). Teoring, analiting ir taikomaja
ar projekting darbo dalis rekomenduojama suskirstyti poskyriais. Kiekvieno skyriaus ar poskyrio
pabaigoje turi buti pateiktas trumpas rezultaty apibendrinimas. Kursiniame darbe biitina pateikti
nuorodas j naudotos literatliros sarasg (tekste visi minimi autoriai ir pan. turi biiti nurodyti ir
literatiiros sarase). Kursinio darbo teiginiai turi bati iliustruojami lentelémis, paveikslais ir priedais.

Darbo vadovas padeda sudaryti ir tvirtina kursinio darbo rengimo uzduotj, jvertina studento
surinkta moksling ir kitg literatiirg, statistings ir kitos informacijos Saltinius, konsultuoja nustatant
tyrimo tikslg ir uzdavinius, apibréZiant tyrimo objekta, rengiant tyrimo metodika.

Kursiniy darby temos individualizuotos. Jas i§ déstytojo parengto kursiniy darby temy saraso
pasirenka patys studentai. Déstytojui leidus, studentai patys gali sugalvoti kursinio darbo tema,
susijusig su déstomu dalyku.

Kursiniai darbai ginami studentams trumpai pristatant tyrimo rezultatus (pagal déstytojo
numatytg tvarkg ir priemones) ir atsakant j déstytojo iSkeltus klausimus. Kursiniy darby vertinimo

kriterijai nurodomi konkretaus studijy dalyko aprase.

1.4. Praktiky ataskaitos

Bakalauro studijy studentai rengia mokomosios, verslumo ugdymo ir profesinés veiklos
praktiky ataskaitas.

Mokomosios praktikos ataskaita — savarankiskas studijy darbas, skirtas istirti ir aprasyti
pasirinkta praktikos objekta (socialinius ir ekonominius reiSkinius, procesus, verslo ar viesaja
organizacijg ir t. t.) ir jo funkcionavimo aplinkg realiose situacijose, ugdyti analitinius ir empiriniy

tyrimy, informaciniy technologijy taikymo geb¢jimus, integruojant teorines ir praktines Zinias.




Priklausomai nuo praktikos pobiidzio vietoje mokomosios praktikos ataskaitos gali biiti pateikiami
praktikos uzduoc¢iy sprendimai.
Mokomosios praktikos ataskaita sudaro: antrastinis puslapis, turinys, jvadas, analitiné dalis,

iSvados (3 lentelée).

3 lentelé. Mokomosios praktikos ataskaitos struktiira ir turinio reikalavimai

Sudétinés Turinio reikalavimai
dalys

Ivade turi biiti nurodytas mokomosios praktikos tikslas, uzdaviniai, objektas ir metodai, sékmés ir
Ivadas nesékmes praktikos laikotarpiu. Tikslas ir uzdaviniai formuluojami veiksmazodziy bendratimi: pazinti,
isiaiskinti, istirti, iSanalizuoti, palyginti, nustatyti, numatyti.

3 lentelés tesinys

Sudétinés Turinio reikalavimai
dalys

Analitinéje dalyje apibiidinamas itirtas objektas ir jo funkcionavimo aplinka, pateikiamas objekto vidinés
ir iSorinés aplinkos vertinimas, pristatomos nustatytos praktinés problemos ir jy argumentuoti sprendiniai,

g‘;?;ltme objekto veiklos tobulinimo projektas arba objekto vystymo strategija.
Atskiri teiginiai iliustruojami pavyzdziais — veiklos dokumenty (jvairiy nuostaty, istaty, pareiginiy
instrukcijy) ir veiklos plany projektais.

I&vados ISvadose apibendrintai jvertinama konkretaus tyrimo objekto buklé, nurodomi teigiami bruozai,

atskleidziami trikumai ir galimi jy Salinimo biidai, pagrindziamas mokomosios praktikos naudingumas.

Rekomenduojama mokomosios praktikos ataskaitos apimtis yra 15-20 puslapiy (nejskai-

tant priedy).

Profesinés veiklos praktikos ataskaita — savarankiSkas studijy darbas, kuriuo studentas
siekia parodyti profesinés veiklos praktikos metu jgyta patirt] taikant mokslines Zinias, profesinius,
socialinius ir asmeninius gebéjimus.

Profesinés veiklos praktikos ataskaitoje detaliai ir argumentuotai apraSoma verslo ar vieSo-
sios organizacijos, kurioje atlikta praktika, veikla ar jos atskiros sritys, atliktos uzduotys, kurios
studentui buvo skirtos pagal Profesinés veiklos praktikos aprasSe numatytus pasiekti studijy rezultatus
ir praktikos turinj.

RasSant profesinés veiklos praktikos ataskaita naudojama praktikos metu surinkta jvairaus
pobiidzio informacija, dalykiné ir mokslin¢ literatiira, teisés aktai, pirminiai ir antriniai statistiniai bei
empiriniai duomenys, taip pat praktikos metu studento asmeniskai patirti pastebé¢jimai, kiti jo potyriai.

Profesinés veiklos praktikos ataskaitg sudaro: antrastinis puslapis, turinys, jvadas, analitine
9



dalis, iSvados, priedai (4 lentel¢).

4 lentelé. Profesinés veiklos praktikos ataskaitos struktiira ir turinio reikalavimai

Sudétinés dalys Turinio reikalavimai

Ivade turi biiti nurodyta praktikos vieta, tikslas ir uzdaviniai, objektas, tyrimo metodai ir nagrinéjamas
laikotarpis. Ivade taip pat apraSomos praktikos metu uzimtos (vykdytos) pareigos ir atlikti konkretis
Jvadas darbai, naudingi praktikos organizacijai.

Praktikos tikslas ir uzdaviniai formuluojami veiksmazodZiy bendratimi: pazinti, patirti, pritaikyti,
iStirti, iSanalizuoti, palyginti.

Analitinéje dalyje apraSoma verslo ar viesoji organizacija, kurioje atliekta praktika, atskleidziama Sios
organizacijos veiklos patirtis, ypatumai, analizuojami veiklos iStekliai ir rezultatai, pateikiami jy

.. vertinimai, i§skiriamos problemos ir jy galimi sprendimo budai.
Analitiné P Jug p

N .. .. | Atskiri teiginiai iliustruojami organizacijos veiklos konkreciais pavyzdziais, dokumentais,
aprasomoji dalis

skaiCiavimais, interviu su darbuotojais bei procesy stebéjimo rezultatais. Praktikos organizacijos
duomenys gretinami ir lyginami su naujausiais moksliniy tyrimy, pazangiy jmoniy duomenimis. Sioje
dalyje turi atsispindéti praktikos ir mokslo integracija.

ISvadose apibendrinama organizacijos veiklos buklé, nurodomi teigiami bruozai, trikumai ir galimi jy
Salinimo biidai. Pateikiamas studento vertinimas apie praktikos tiksla, uzdaviniy atlikima; studento

Isvados o . . L q s L
jvertinimas, kuo jis buvo naudingas organizacijos veiklai ir kuo organizacija prisidéjo prie studento
profesionalumo formavimo; pateikiami pasitilymai praktikos atlikimui tobulinti.

Rekomenduojama profesinés veiklos praktikos ataskaitos apimtis yra 15-25 puslapiai (ne-
iskaitant priedy).

Magistrantiiros studijy studentai, pasirinke praktine studijy krypti, atlieka inovacijy prak-
tikg ir rengia inovacijy praktikos ataskaitg.

Inovaciju praktikos ataskaita — savarankiSkas magistranttros studijy darbas, skirtas apra-
Syti verslo ar vieSosios organizacijos, kurioje studentas atliko inovacijy praktika, veikla, inovacijy
valdymo patirtj, jdiegty inovacijy pobidj, tikslinguma, sukuriamus efektus ir problemas, su kuriomis
susiduria organizacija, pasirinkdama ir diegdama inovacijas. Taip pat organizacijos strateginio
vystymosi kontekste studentas turi pagristi naujy inovacijy diegimo tikslinguma. Inovacijy praktikos
ataskaita turi biiti parengta pagal studijy programos dalyko ,,Inovacijy praktika® aprase numatytus
studijy rezultatus ir turinj.

Inovacijy praktika skirta ugdyti studenty novatoriskumg ir kiirybiskuma, todél inovacijy
praktikos ataskaitos parengimas ir gynimas turi padéti jtvirtinti jgytas zinias, tobulinti geb¢jimus
savarankiskai taikyti Siuolaikinius mokslinio tyrimo metodus inovatyvioje ir zinias integruojancioje
praktinéje veikloje, tobulinti profesinius, moksliniy tyrimy, organizacijy veiklos kiekybinio ir
kokybinio vertinimo gebéjimus.

Inovacijy praktikos ataskaitg sudaro antraStinis puslapis, turinys, jvadas, analitiné apraSo-

moji dalis, iSvados, naudotos literatiiros ir kity informacijos $altiniy sgrasas, priedai (5 lentele).
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5 lentelé. Inovacijuy praktikos ataskaitos struktiira ir turinio reikalavimai

Sudétinés dalys Turinio reikalavimai

Ivadas Ivade turi biti nurodyta inovacijy praktikos vieta, tikslas ir uzdaviniai, taikyti tyrimo metodai.

Sioje dalyje apibiidinama verslo ar vie$oji organizacija, kurioje atlikta inovacijy praktika, apibaidinami
jos veiklos pasiekimai ir juos charakterizuojantys rodikliai, atskleidziama organizacijos inovacinés
veiklos ir jos vadybos patirtis bei problemos, analizuojamos jdiegtos inovacijos ir jy pobudis, inovacijy
Analitiné idiegimui skirtos investicijos ir jy finansavimo $altiniai, vertinamas jdiegty inovacijy tikslingumas bei
apraSomoji dalis | sukuriami ekonominiai, socialiniai, aplinkosauginiai efektai, teoriskai ir praktiskai pagrindziamos
tolesniam organizacijos strateginiam vystymuisi svarbios inovacijos.

Atskiri ataskaitos teiginiai iliustruojami praktikos metu surinktais dokumentais, statistiniais
duomenimis, interviu su organizacijos vadovais, kitais darbuotojais rezultatais ir pan.

Naudojantis analitinés aprasomosios dalies medziaga, i$vadose apibudinamas organizacijos
ISvados inovatyvumas, gebé¢jimai tikslingai parinkti inovacijas ir valdyti jy diegimo procesus, juos sieti su
strateginiu organizacijos vystymusi, jdiegty inovacijy efektyvumas

Jei studentas, vykstant j inovacijy praktika, i§ baigiamojo darbo vadovo, gauna papildomas
uzduotis, tiesiogiai susijusias su baigiamojo darbo rengimu, tai praktikos ataskaita yra papildoma
atskira dalimi, skirta $iy uzduociy jvykdymui. Sios dalies pavadinimas tiesiogiai siejamas su uzduo&iy
turiniu.

Rekomenduojama praktikos ataskaitos apimtis yra 15-25 puslapiai (nejskaitant priedy).
Rasant praktikos ataskaita naudojama dalykiné ir moksliné literatiira, teisés aktai, statistiniai ir
empiriniy tyrimy duomenys.

1.5. Mokslinio tiriamojo darbo ir taikomyju tyrimuy ataskaitos

Mokslinio tiriamojo darbo ataskaita — savarankiskas magistranttiros studijy darbas, ren-
giamas studenty, kuriy studijos yra mokslinio pobiidZio. Ataskaita skirta mokslinei problemai
identifikuoti ir pagrjsti, pademonstruoti gebéjimus atlikti mokslinés literatiiros apzvalga,
suformuluoti tyrimo metodika ir parengti argumentuotas rekomendacijas mokslinei problemai spresti.

Mokslinis tiriamasis darbas atliekamas pirmaisiais ir antraisiais magistrantiiros studijy
metais, renkant, kaupiant, analizuojant, sisteminant, interpretuojant ir kritiSkai vertinant ankstesniy
moksliniy tyrimy rezultatus tam tikros studijy programos srityje. Pirmaisiais magistrantiiros studijy
metais magistrantai turi atlikti naujausios mokslinés literattiros pagal pasirinkta mokslinio tiriamojo
darbo temg apZzvalga, kuo tiksliau jvardinti nagrinéjama problema ir ja struktirizuoti, atlikti
zvalgomaji tyrima. Antraisiais studijy metais magistrantai turi parengti tyrimo instrumentarijy ir
suformuoti tyrimo metodika.

Detalesni dalykiniai reikalavimai mokslinio tiriamojo darbo ataskaitai pateikiami atitinka-
mos studijy programos dalyky Mokslinis tiriamasis darbas 1 ir Mokslinis tiriamasis darbas 2
aprasuose.

Mokslinio tiriamojo darbo ataskaitg sudaro antrastinis puslapis, turinys, jvadas, analitiné
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dalis, iSvados, naudotos mokslinés literaturos ir kity informacijos Saltiniy sarasas, priedai (6 lentel¢).

6 lentelé. Mokslinio tiriamojo darbo ataskaitos turinio reikalavimai

Sudétinés dalys Turinio reikalavimai

Ivade turi biiti nurodyti nagrinéjamos problemos ir temos pasirinkimo motyvai, apibréziamas tyrimo
objektas, formuluojama mokslinio pobtidZzio problema, pristatoma darbo hipotezé arba ginamieji
teiginiai, tikslas ir uzdaviniai, tyrimo metodai, nagriné¢jamas laikotarpis. Apibiidinamos palankios ir
nepalankios aplinkybés, su kuriomis autorius susidiiré rengdamas ataskaita.

Ivadas

Analitingje dalyje pateikiamas moksliniy tyrimy aktualumo, teorinés ir praktinés jy reikSmés
pagrindimas, mokslinés problemos istyrimo lygio pagrindimas teorijomis, mokslininky pozidiriais bei
ivairiy moksliniy tyrimy rezultatais, argumentuota studento nuomoné nagrinéjama tema. Pateikiama
i§ moksliniy straipsniy, monografijy, akademiniy leidiniy paties studento susisteminta teoriné
Analitine dalis medziaga, tyrimo metodikos pagrindimas, blisimo mokslinio problemos nagringjimo ir empiriniy
tyrimy prielaidos, teorinis modelis.

Atskiri teiginiai iliustruojami teoriniais désningumais, strateginiais dokumentais, empirinio tyrimo
instrumentarijumi, kitais moksliniy tyrimy metu surinktais dokumentais. Po kiekvieno ataskaitos
skyriaus turi biti daromi apibendrinimai, i$ry$kinami pagrindiniai rezultatai, kuriais remiantis lengvai
biity galima formuluoti baigiamasias i§vadas.

ISvadose atskleidziami pasiiilymai iSkeltai mokslinio poblidzio problemai spresti, samprotavimai dél
I$vados tolesnio nagrinétos problemos tyrimo, atkreipiamas démesys ] ataskaitoje nenagrinétus problemos
klausimus.

Rekomenduojama mokslinio tiriamojo darbo ataskaitos apimtis yra 15-25 puslapiai (nejs-

kaitant priedy).

Taikomyju tyrimy ataskaita — savarankiSkas magistrantiros studijy darbas, rengiamas
studenty, kuriy studijos yra praktinio pobiidZio. Ataskaita skirta praktinei problemai spresti,
pasitelkiant moksling literatlirg ir joje publikuotus tyrimy rezultatus. Studentai ataskaitoje turi
pademonstruoti gebéjimus parengti mokslinés literatiiros apzvalga, parinkti tinkamus moksliniy
tyrimy metodus, parengti moksliniy tyrimy metodikg ir pateikti argumentuotas rekomendacijas
praktinei problemai spresti.

Taikomieji tyrimai atliekami antraisiais magistrantiiros studijy metais, renkant, kaupiant,
analizuojant, sisteminant, interpretuojant ir kritiSkai vertinant ankstesniy moksliniy tyrimy rezultatus
tam tikros studijy programos srityje. Detalesni dalykiniai reikalavimai taikomiesiems tyrimams ir
ataskaitai pateikiami atitinkamos studijy programos dalyko Taikomieji tyrimai aprase.

Taikomyjy tyrimy ataskaitg sudaro antrastinis puslapis, turinys, jvadas, analitin¢ dalis, iSva-

dos, naudotos mokslinés literaturos ir kity informacijos Saltiniy sgrasas, priedai (7 lentelée).

7 lentelé. Taikomyju tyrimy ataskaitos turinio reikalavimai

Sudétinés dalys Turinio reikalavimai

Ivade turi buti nurodyti nagringjamos problemos ir temos pasirinkimo motyvai, pristatoma taikomojo
pobiidzio problema, tyrimo objektas, pateikiamas tyrimo tikslas ir uzdaviniai bei ginamieji teiginiai,
nurodomi tyrimo metodai, tyrimo laikotarpis. Apibiidinamos palankios ir nepalankios aplinkybés, su
kuriomis autorius susidiiré rengdamas ataskaita.

Ivadas
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Analitinéje dalyje pagrindziamas moksliniy tyrimy aktualumas, jy teoriné ir praktiné¢ reikSmé.
Pateikiama i§ moksliniy straipsniy, monografijy, akademiniy leidiniy paties studento susisteminta
teoriné medziaga, pagrindziama tyrimo metodika, blsimo praktinio problemos nagrinéjimo ir
Analitine dalis empiriniy tyrimy prielaidos, teorinis modelis.

Atskiri teiginiai iliustruojami teoriniais désningumais, strateginiais dokumentais, empirinio tyrimo
instrumentarijumi, kitais moksliniy tyrimy metu surinktais dokumentais. Ataskaitoje turi atsispindéti
praktikos ir teorijy integracija, po kiekvieno ataskaitos skyriaus turi biiti daromi apibendrinimai,
iSrySkinami pagrindiniai rezultatai, kuriais remiantis biity formuluojamos baigiamosios i§vadas.

ISvadose atskleidziama teorijos ir praktikos dermé bei pasitilymai taikomojo pobiidzio problemai
I$vados spresti, samprotavimai dél tolesnio nagrinétos problemos tyrimo, atkreipiamas démesys j nenagrinétus
problemos klausimus.

Rekomenduojama taikomyjy tyrimy ataskaitos apimtis yra 15-25 puslapiai (nejskaitant

priedy).

1.6. Profesiniy kompetencijy aplankas ir refleksija

Profesiniy kompetencijy aplankas — tai apmastymy, refleksijy, uzduociy apie individualig
patirt] profesinéje veikloje ar versle rinkinys; studento praktiniy darby, dokumenty, fakty ar kity
irodymy, kurie parodo jo dalyvavimg mokymosi procese, kolekcija.

Profesiniy kompetencijy aplanko rengimas padeda atskleisti bendrgsias ir specialigsias
asmens kompetencijas, jgytas formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi metu, suteikia
studentui galimybe sékmingiau organizuoti mokymasi, suvokti savo profesinés veiklos tikslus, Sios
veiklos koregavimo galimybes, vertinti ir pademonstruoti savo pasiekimus, mokytis remiantis
patirtimi. Sudarytas profesiniy kompetencijy aplankas parodo studenty pasiekimus ir profesinj
augimg. Kompetencijy aplankas gali biiti interneto technologijomis paremtas skaitmeninis aplankas
(eportfelis).

Rekomenduojama kompetencijy aplanko struktiira:

1. Bendra informacija apie studentg: vardas, pavardé, studijy programa, grup€, gyvenimo
aprasymas (CV), motyvacinis laiSkas darbdaviui.

2. Studento praktinés veiklos patirtis, uzduotys ir pareigos.

3. Studento praktinéje veikloje jgyty gebéjimy atitikimas studijy programos ar atskiry
dalyky rezultaty tiksly (pateikties pavyzdys 8 lentelé).

8 lentelé. Studento praktinéje veikloje jgytu gebéjimy atitikimas studiju programos
ar atskiry dalyky rezultaty tikslams

Irodymai apie Jrodyma patvirtinancio
Studijy dalyko rezultatai Mokymosi pasiekimai mokymosi dokumento vieta aplanke
pasiekimus
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IS studijy dalyko apraSo Pvz., atstovauta verslo Pazyméjimas arba 1 priedas
Pvz., bendrauti, jmonei pristatant jos konferencijos
atstovaulti, dirbti veiklos rezultatus programa (kopija)
kolegialiai, planuoti, praktinéje konferencijoje
organizuoti komandinj
darba
4. Metodiné medziaga: pasitarimy, veiklos, metody aprasai.
5. Studijuotos literatiiros sgrasas, perskaitytos ir apmastytos medziagos konspektai,

kopijos, iSkarpos i§ literatiiros Saltiniy.

6. Informacija ar jrodymai apie studento gebéjimus: bendruosius gebéjimus (asmeninius,
socialinius, komunikacinius, kritinio mastymo bei problemy sprendimo, darbo ir veiklos, naudojimosi
IT ir pan.); asmenines savybes (pvz.: pasitikéjima savimi, atsakomybe, atkakluma, gebéjima rizikuoti,
apsisprendima, pagalba kitiems ir bendradarbiavimg); specialiuosius gebéjimus, paremtus
pazyméjimais, pagyrimo rastais, jvairia jgyta kvalifikacija (pvz.: konkursy diplomai, prizai, egzaminy
jvertinimai ir pan.); dalyvavima institucijos bendruomenés veikloje.

7. Studento veiksmy planas, kuriame matyti esama besimokanciojo padétis (kas as esu
dabar?), numatomi tikslai (kur a$ einu?), iSkelti uzdaviniai (kokius Zingsnius a§ zengsiu?), kokiais
budais sieksiu tikslo (kaip as tai pasieksiu?).

8. Studento savianalizés forma. Cia studentas pateikia savo komentarus ir pastabas apie
save ]vairiose situacijose (Svietimo institucijoje, namuose, bendruomenéje ir pan.), savo pomeégius ir
itin patikusig veikla, konkreCius gebéjimus, pasiekimus, ateities likesCius (pvz. ketinimus toliau
mokytis, lavinimosi sritis, ketinimus jsidarbinti ar pan.).

9. Veiklos analizés dienorastis, kasdienes veiklos rezultaty vertinimo suvestinés lentelés,
1vykdyty uzduociy pavyzdziai (el. versija, atspausdinti).

10. Problemy ir jy sprendimo galimybiy apmastymai, naujy idéjy bankas.

11. Déstytojy ir kity specialisty atsiliepimai, rekomendacijos.

Daugiau rekomendacijy dél profesiniy kompetencijy aplanko struktiiros pateikta VDU
Zemés ikio akademijos ,Neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo metodikoje* (2014).
Mokymosi pasiekimy aplankas turi biti aiSkus ir lengvai jvertinamas, kiekvienas aplanke
pateiktas jrodymas turi atskleisti kandidato kompetentinguma (kai kuriems dokumentams gali reikéti
trumpo paaiskinimo). Svarbu, kad:

1. Visi jrodymai biity sunumeruoti ir sudéti logine tvarka;
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2. Aplankas buty sudarytas pagal tam tikrg sistemg, kad bty galima lengvai susieti

jrodymus ir atskirus dokumentus, elementus ir veiklos kriterijus.
Jei mokymosi pasiekimy aplanke pateikti jrodymai tik i§ dalies pagrindZzia studento pasie-

kimus, déstytojas gali pasitelkti papildomus vertinimo metodus studento kompetencijai jvertinti.

Refleksija — studento savarankiskas darbas, kurio paskirtis — padéti permastyti savo veikla
ir suprasti, kas kiekvienam i§ jy buvo svarbu ir naudinga, kokias Zinias, geb¢jimus jgijo ir kokius
gebéjimus dar turi sustiprinti, kad rezultatai biity geresni. Refleksija gal biiti rengiama isklausius tam
tikrg studijy dalyko tema, visg dalyka, atlikus mokomaja, profesinés veiklos ar kt. praktika.

Refleksija apima tiek patirties apraSyma (kokias uzduotis atliko, ko ir kaip i§moko, kaip
jautési), tieck mokymosi patirties apmastyma (kas sekési atlikti gerai, o kas — ne taip gerai, kg kita
karta galéty padaryti geriau, su kokiais sunkumais ar problemomis susidiire, kaip jas sprende).

Refleksijos rengimui dalyka déstantis déstytojas turéty pateikti klausimus, kurie padéty
geriau jsivertinti veiklas, patirtj, naudinguma, pvz.: Kokius tikslus sau kéliau? Ar pavyko juos
pasiekti? Ka iSmokau? Kokias uzduotis atlikau? Kas buvo naudinga? Su kokiomis problemomis
susidiiriau? Kaip jas sprendziau? Kokias Zinias ir geb&jimus dar reikéty sustiprinti? Kokiais biidais ir
kur galima biity tai padaryti? Ar mano poziiiris ] §] dalykg pasikeite? Kodel?

Konkrecig savarankiSko darbo apimtj ir klausimus pateikia studijy dalyka déstantis désty-

tojas.

1.7. Bakalauro baigiamasis darbas

Bakalauro baigiamasis darbas — rasto darbas, kurio savarankisku parengimu ir gynimu stu-

dentas apibendrintai jrodo gebé¢jima taikyti mokslo Zinias analizuojant socialinius, ekonominius
reiSkinius ar procesus, pagrindziant identifikuoty problemy galimus sprendimus, kity studijy
programoje numatyty kompetencijy jgijima.

Bakalauro baigiamojo darbo tikslas — atskleisti bei pagilinti Zinias ir gebéjimus naudo-
tis fundamentiniy bei taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais ir metodais, analizuojant pasirinkta
temg atitinkan¢ius socialinius, ekonominius reiSkinius ar procesus, identifikuojant juose

pasireiskiancias problemas, pagrindziant galimus problemy sprendimo biidus, pademonstruoti kitus
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studijy pasiekimus pagal studijy programos dalyko ,,Baigiamasis darbas* apraSe nustatytus studijy
rezultatus.

Rengiant bakalauro baigiamajj darbg, studentas turi vadovautis Vytauto Didziojo
universiteto Zemés iikio akademijos Bioekonomikos plétros fakulteto bakalauro baigiamyjy darby
rengimo ir gynimo specialiyjy reikalavimy ir procediry aprasu.

Baigiamojo darbo tema turi atitikti studijy krypti ir studijy programa. Darbas raSomas kalba,
kuria vykdomos studijos.

Rasant bakalauro studijy baigiamajj darbg naudojama naujausia dalykiné ir moksliné litera-
tiira, teisé€s aktai, statistiniai ir kiti duomenys. Mokslinés ir kitos literattiros sarase turi biiti ne maziau
kaip 20 $altiniy. Privaloma naudoti literatiirg uzsienio kalba, kuri turi sudaryti ne maziau kaip trecdalj
visy Saltiniy.

Bakalauro studijy baigiamojo darbo apimtis priklauso nuo studijy programoje baigiamajam
darbui numatytos apimties kreditais. Kai baigiamajam darbui skirta: 8 kreditai — apimtis turi biiti nuo
25 iki 35 puslapiy (nejskaitant priedy); 10 kredity — apimtis turi biiti nuo 30 iki 40 puslapiy (nejskaitant
priedy); 12 kredity — apimtis turi bati nuo 35 iki 45 puslapiy (nejskaitant priedy); 15 kredity — apimtis
turi biiti nuo 38 iki 48 puslapiy (nejskaitant priedy); 18 kredity — apimtis nuo 40 iki 50 puslapiy
(nejskaitant priedy).

Bakalauro baigiamajj darba sudaro:

- antra$tinis lapas (2 priedas);

- rektoriaus jsakymu patvirtinta baigiamyjy darby vertinimo komisijos sudétis (2 priedo tesinys);

- bakalauro studijy baigiamojo darbo uzduotis su atZymomis apie jos jvykdyma (5 priedas); -
turinys (7 priedas);

- santrauka 1 puslapio apimties viena i§ pagrindiniy Europos Sajungos kalby (angly, pranciizy,
vokieciy) (6 priedas);

- jvadas (9 lentel¢);
- pagrindinés darbo sudétinés dalys: teoriné dalis, analitiné dalis, taikomoji / projektiné dalis (9

lentelé);
- iSvados ir rekomendacijos;

- naudotos literatiiros ir kity informacijos Saltiniy sarasas (10 priedas); - priedai.
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9 lentelé. Bakalauro baigiamojo darbo turinio reikalavimai

Sudétinés dalys

Turinio reikalavimai

Ivadas

Ivade apibiidinamas temos aktualumas ir objektas, suformuluojamas darbo tikslas ir uzdaviniai,
trumpai apibtidinami darbe naudoti tyrimo metodai, nurodomas tiriamasis laikotarpis.

Temos aktualumas ir objektas grindziamas moksliniais teiginiais ir turi atskleisti studento asmeninj
poreiki ji nagrinéti.

Objektas yra baigiamojo darbo temg atitinkantis socialinis, ekonominis reiSkinys ar procesas
organizacijoje (-ose), regione (-uose), salyje (-yse) ar pasaulyje.

Darbo tikslas parodo objekto nagringjimo kryptj, o uzdaviniai — pasirinkta tikslo sprendimo biida, t.
y. kokiu tyrimo nuoseklumu bus sickiama uzsibrézto tikslo. Tikslas ir uzdaviniai turi biiti
formuluojami veiksmazodziy bendratimi: iSanalizuoti, jvertinti, apibrézti, nustatyti, palyginti,
parengti, patikrinti, patikslinti, sudaryti, suformuluoti, sukurti ir pan. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai turi
buti susij¢ loginés subordinacijos santykiu — uzdavinys negali biiti bendresnis uz tiksla. Uzdaviniy
darbe neturéty biiti daugiau nei 3.

Kiekvienam uzdaviniui spresti reikia nurodyti naudotus tyrimo metodus. Jie turi biiti parinkti taip, kad
biity tinkami ir pakankami uzdaviniui pasiekti.

Tyrimo laikotarpis turi baiti ne trumpesnis kaip 5 metai.

Teoriné dalis

Sioje darbo dalyje atlickama tiesiogiai su darbo objektu susijusios mokslinés ir kitos literatiiros
analizé, pateikiamos pagrindiniy sagvoky interpretacijos, fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy rezultatai
ir naudoty metody apibendrinimas. Remiamasi ne tik mokslininky ir kity autoriy teiginiais bei tyrimo
rezultatais, bet ir i§gryninama studento argumentuota nuomong.

Analitiné dalis

Sioje darbo dalyje, remiantis teoringje dalyje iSnagrinétais fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy
rezultatais ir metodais, detaliai ir visapusiSkai iSanalizuojamas darbo objekta atitinkantis socialinis,
ekonominis reiskinys ar procesas, nustatomos jo kitimo tendencijos ir prieZastys, atskleidziamos
sprestinos problemos.

Analitinéje dalyje naudojami pirminiai ir antriniai duomenys (13 priedas), atlickama jy analizé,
jvertinami nagrinéjamy reiSkiniy, procesy, juos atspindiniy rodikliy dydziai ir kitimo salygos,
nuokrypiai nuo teoriniy nuostaty, galiojan¢iy oficialiy dokumenty reikalavimy, vidutiniy dydziy ir
pan.

Gauti rezultatai gali baiti iliustruojami konkreciy atvejy pavyzdziais.

Taikomoji /
projektiné dalis

Sioje darbo dalyje, remiantis fundamentiniy ir taikomuyjy tyrimy rezultatais bei metodais, projektiniais
skaiCiavimais, pagrindziamos analitin¢je dalyje nagrinéto reiSkinio kitimo prognozés ir salygos,
proceso tobulinimo priemonés, identifikuoty problemy galimi sprendimo budai, atlickamas jy
socialinis ir (ar) ekonominis vertinimas.

ISvados ir
rekomendacijos

Naudojantis analitinés ir taikomosios / projektinés daliy medziaga, iSvadose apibendrintai pateikiami
pagrindiniai rezultatai, rekomendacijos problemoms spresti. ISvados turi tiesiogiai sietis su darbo
tikslu ir uzdaviniais. Rekomenduojama pagal kiekvieng uzdavinj suformuluoti po 1-2 iSvadas.

Visos baigiamojo darbo sudétinés dalys turi tarpusavyje sietis. Pagrindines darbo dalis

(skyrius) rekomenduojama suskirstyti smulkesnes darbo dalis (poskyrius). Kiekvieno skyriaus ar

poskyrio pabaigoje turi biiti pateiktas trumpas skyriaus ar poskyrio rezultaty apibendrinimas.

Baigiamojo darbo paskutiniojo lapo vidingje puséje (kieto virSelio 3 puslapyje) reikia prikli-

juoti AS formato voka ir  jj idéti vadovo atsiliepimg, recenzento atsiliepimg, atestacinés komisijos

protokolo i8raSg ir kompaktinj diska su jraSytu baigiamuoju darbu, duomeny matrica (jei tyrimas

kiekybinis), apklausy protokolais (jei tyrimas kokybinis), programinés jrangos kodu ir kitais

dokumentais, susijusiais su baigiamojo darbo rengimu).
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1.8. Magistro baigiamasis darbas

Magistro baigiamasis darbas — rasto darbas, kurio savarankisku parengimu ir gynimu stu-

dentas apibendrintai jrodo geb¢jima spresti studijy programoje apibréztas mokslines ar praktines
problemas, kity studijy programoje numatyty kompetencijy jgijimg. Kai magistrantiiros studijos yra
mokslinio pobiidzio, baigiamasis darbas turi biiti skirtas mokslinei problemai identifikuoti ir iSspresti.
Kai magistrantiiros studijos yra praktinio pobiidzio, baigiamasis darbas turi biiti skirtas praktinei
problemai identifikuoti ir jai spresti moksliniy tyrimy metodais.

Rengiant magistro baigiamajj darba, studentas turi vadovautis Vytauto Didziojo universiteto
Zemés iikio akademijos Bioekonomikos plétros fakulteto magistro baigiamyjy darby rengimo ir
gynimo specialiyjy reikalavimy ir procediiry aprasu.

Rengdamas baigiamajj darbg, studentas turi pademonstruoti gebé&jimus taikyti teorines

Zinias,
identifikuoti moksling arba prakting problema, rinkti, analizuoti ir apibendrinti moksling literatiira,
sukurti arba adaptuoti metodikg tyrimams atlikti ir pritaikyti ja tirlamam objektui.

Magistro baigiamajame darbe, kai studijos yra mokslinio pobtidZio (skirtos pasirengti dokto-
rantliros studijoms), turi buti keliama moksliné problema ir hipotezé / ginamasis teiginys(—iai)
(spéjinys, intuityvi moksliné prielaida), kuri/kurie pagrindziama(-i) arba paneigiama(-i), turi bati
iSanalizuota moksliné literatiira nagriné¢jama tema, ypatingg démes] skiriant teorijy ir moksliniy
pozilriy vystymuisi, pateikiant kritiSka ir argumentuotg studento nuomong¢. Remdamasis mokslinés
literatiros analize, studentas turi parengti metodikag mokslinei problemai spresti bei patikrinti jos
taikymo galimybes, prielaidas ir apribojimus Salyje (-yse), regione arba organizacijoje (-ose).

Magistro baigiamajame darbe, kai studijos skirtos pasirengti praktinei veiklai, pateikiama i-
dentifikuotos praktinés problemos analizé, akcentuojant studento pozitrj j §ig problema. Remdamasis
mokslinés literatiiros analize, studentas turi parengti metodika, skirtg praktinei problemai spresti,
patikrinti jos taikymo galimybes, prielaidas ir apribojimus Salyje (-yse), regione arba organizacijoje
(ose).

RaSant magistro studijy baigiamgjj darbg naudojama naujausia dalykin¢ ir moksliné
literatiira, teisés aktai, statistiniai ir kiti duomenys. Mokslinio pobiidzio magistro baigiamajame darbe
turi biiti ne maziau kaip 35, o praktinio pobudzio - ne maziau kaip 30 literatiiros Saltiniy. Ne maziau
kaip puse naudotos literattiros turi sudaryti uzsienio Saliy mokslininky publikacijos.

Magistro baigiamojo darbo apimtis turi biiti nuo 50 iki 70 puslapiy (nejskaitant priedy).

Magistro baigiamajj darba sudaro:
- antraStinis puslapis (3 priedas),
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- rektoriaus jsakymu patvirtinta baigiamyjy darby vertinimo komisijos
sudétis (3 priedo tesinys);
- turinys (7 priedas);
- santrauka viena i$ pagrindiniy Europos Sgjungos kalby (angly, pranciizy,
vokieciy) (1 psl.,
6 priedas);

- pagrindiniy savoky Zzodynélis (11 priedas), kurio paskirtis — pateikti pagrindines
sgvokas, kuriomis studentas vadovaujasi atlikdamas tyrima ir rengdamas darbg (sagvokos gali buti kity

autoriy ir suformuotos paties studento);

- jvadas, kuriame pristatoma moksliné (10 lentelé) ar praktiné problema (11 lentelé) ir
aprasomi visi pagrindiniai tyrimo parametrai: objektas, tikslas, uzdaviniai ir kt.;

- pagrindinés darbo sudétinés dalys: mokslinio pobiidzio darbe — teorin¢, metoding ir
rezultatiné (10 lentel¢); praktinio pobiidZio darbe — situacijos analitiné, metoding, aprépianti ir
teorinius aspektus, bei rezultating / projektiné (11 lentel¢);

- iSvados ir rekomendacijos;

- naudotos literatiiros ir kity informacijos Saltiniy sarasas (10 priedas); - priedai.

10 lentelé. Mokslinio pobiidZio magistro baigiamojo darbo
pagrindiniy daliy struktara ir turinio reikalavimai

Sudétinés dalys Turinio reikalavimai
Ivade pagrindziamas temos aktualumas, pateikiama teorinéje darbo dalyje identifikuota moksliné
problema ir aprasomas jos iStyrimo lygis, apsibréziamas tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai,
metodai bei tyrimo laikotarpis. Jvade pristatoma darbe keliama hipotezé (s) / ginamasis teiginys (-
iai). Tyrimo objektas yra baigiamojo darbo autoriaus pasirinktas analizuoti socialinis ar ekonominis
reiskinys ar procesas organizacijoje, regione ar Salyje (-yse).
Tyrimo objektas yra baigiamojo darbo tematikg atitinkantis socialinis ar ekonominis reiskinys ar
Ivadas procesas organizacijose, regione ar $alyje, detalizuotas numatytos tirti praktinés problemos aspektu.
Suformuluotas tyrimo tikslas turi nurodyti tyrimo krypti, o uzdaviniai parodo pasirinkta tikslo
sprendimo kelig, t. y. kokiu tyrimo nuoseklumu bus sickiama uzsibrézto tikslo. Tikslas ir uzdaviniai
turi biiti formuluojami veiksmazodziy bendratimi: apibrézti, jvertinti, nustatyti, palyginti, parengti,
pateikti, patikrinti, patikslinti, sudaryti, suformuluoti, sukurti ir pan.
Pristatomi kiekvienam uzdaviniui spresti naudoti tyrimo metodai.
Ivado pabaigoje turi biti nurodyta, kur ir kada buvo pristatyti ir publikuoti darbo tyrimy rezultatai.

Teorinéje dalyje atlickama su nagrinéjama moksline problema susijusiy teorijy, koncepcijy ir savoky
analizé, nagrin¢jami ankstesniy moksliniy tyrimy rezultatai. Atliekant Sig analiz¢ baitina moksliné

L diskusija, susisteminant moksliniy tyrimy rezultatus, atskleidziant prieStaravimus skirtingy autoriy
Teoriné dalis

darbuose, iSreiSkiant magistranto kritiska ir argumentuota pozitirj nagrinéjamais klausimais.
Atlikus analize nustatoma moksliné problema, kuri bus sprendziama magistro baigiamajame darbe.
Sioje darbo dalyje gali biiti keliama moksliné hipotezé (-S) ir ginamieji teiginiai.

Metodingje dalyje studentas turi parengti ir pagristi moksliniy tyrimy loging schemg pasirinktai
mokslinei problemai spresti ar hipotezés teisingumui pagrjsti. Sioje dalyje parengiama moksliniy
tyrimy metodika, suformuluojamos tyrimy prielaidos ir apribojimai, pagrindziama tyrimy imtis,
pateikiamas numatomy duomeny Saltiniy, jy surinkimo bei pakankamumo ir reprezentatyvumo
apraSymas.

Metodiné
dalis
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10 lentelés tesinys

Sudétinés dalys

Turinio reikalavimai

Rezultatiné dalis

Sioje dalyje pagal parengta metodika atlickami teoriniai taikomieji ar empiriniai tyrimai,
analizuojami gauti tyrimy rezultatai, atskleidziamas jy priezastingumas, paaisSkinama tarpusavio
saveika ir rySys su iSkeltu tikslu ir uzdaviniais bei moksline problema ar hipoteze, palyginami
studento ir mokslininky tyrimy rezultatai. Taip pat atlieckamas sukurtos metodikos (ar modelio, jei
buvo sudarytas) tinkamumo iskeltai problemai spresti jvertinimas, jos taikymo galimybiy
skirtingomis salygomis prielaidy analizé.

I$vados

ISvados turi tiesiogiai sietis su tyrimo tikslu ir mokslinés problemos sprendimu, turi atspindéti
kiekvieno iskelto uzdavinio sprendimo rezultatus, turi atskleisti atlikto tyrimo moksling ir/ar praktine
reik§me. Jeigu darbe yra keliama hipotezé (-S) ar ginamasis teiginys (-iai), iSvadose turi bati
pateikiamas tyrimais pagrjstas jy patvirtinimas arba atmetimas.

11 lentelé. Praktinio pobuidZio magistro baigiamojo darbo
pagrindiniy daliy struktiira ir turinio reikalavimai

Sudétinés dalys

Reikalavimai

Ivadas

Situacijos analitiné
dalis

Metodiné dalis

Rezultatiné /
projektiné dalis

ISvados ir
rekomendacijos

Ivade glaustai ir argumentuotai identifikuojama praktiné problema, kylanti i§ praktinés veiklos
pasirinktoje tematikoje, pagrindziamas jos tyrimo aktualumas, objektas, tikslas ir uzdaviniai.
Tyrimo objektas yra baigiamojo darbo tematikg atitinkantis socialinis ar ekonominis reiskinys ar
procesas organizacijose, regione ar $alyje, detalizuotas numatytos tirti praktinés problemos aspektu.
Tyrimo tikslas turi nurodyti tyrimo kryptj, o uzdaviniai parodo pasirinkta tikslo sprendimo kelia, t.
y. kokiu nuoseklumu bus siekiama uzsibrézto tikslo. Tikslas ir uzdaviniai turi biti formuluojami
veiksmazodziy bendratimi: apibrézti, jvertinti, nustatyti, palyginti, parengti, patikrinti, patikslinti,
sudaryti, sukurti ir pan.

Pristatomi kiekvienam uzdaviniui spresti naudoti tyrimo metodai.

Ivado pabaigoje turi biiti nurodyta, kur ir kada buvo pristatyti ir publikuoti tyrimy rezultatai.

Sioje dalyje visapusiskai inagrin¢jama praktiné problema, jos esmé, kontekstas ir raiskos praktikoje
mastas. Situacijos vertinimui gali biti naudojami raSytiniy ir vaizdiniy dokumenty analizé ir sintezé,
Content analiz¢, antriniy duomeny kiekybiné analizé statistiniais metodais, atvejo metodas praktinés
problemos raiskai iliustruoti ir kiti metodai. Taip pat studentas turi akcentuoti savajji pozilrj |
praktinés problemos esmeg ir raiska.

Sioje dalyje atskleidziami moksliniai pozitiriai j prakting problema, ja lemiancius veiksnius, sasajas
su kitomis tuo paciu metu pasireiSkianc¢iomis problemomis, problemos empirinio tyrimo metodus ir
sprendimo biuidus. Nagrin¢jami publikuoty moksliniy tyrimy rezultatai ir socialiniy tyrimy
metodologiné literatiira.

Remiantis mokslinés ir metodologinés literatiiros analizés rezultatais, parengiama ir pagrindziama
empirinio tyrimo metodika, skirta praktinés problemos veiksniams istirti ir sprendimo biidams
pagristi.

Pagrindziant metodika turi biiti apraSytas tyrimo loginis nuoseklumas (pateikiama loginé tyrimo
schema), tyrimy imtis, duomeny S$altiniy pasirinkimo pagrijstumas, jy pakankamumas ir
reprezentatyvumas.

Sioje dalyje aprasomi empirinio tyrimo rezultatai ir jy pagrindu parengiami ekonominiu, socialiniu
ir aplinkosauginiu pozitriu pagrjsti sprendimai praktinei problemai spresti. Taip pat turi biiti
apibréztos surasty sprendimo biidy taikymo prielaidos ir apribojimai.

ISvados turi tiesiogiai sietis su tyrimo tikslu ir praktinés problemos sprendimu, atspindéti kiekvieno
iSkelto uzdavinio sprendimo rezultatus, turi atskleisti atlikto tyrimo prakting reikSme. Pagal

galimybes konkretiems adresatams pateikiamos rekomendacijos.
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Visos baigiamojo darbo struktiirinés dalys turi tarpusavyje sietis. Pagrindines darbo dalis
(skyrius) rekomenduojama suskirstyti poskyriais. Kiekvieno skyriaus ar poskyrio pabaigoje turi biiti
pateiktas trumpas rezultaty apibendrinimas.

Baigiamojo darbo paskutiniojo lapo vidingje puséje (kieto virSelio 3 puslapyje) reikia prikli-
juoti A5 formato voka ir i ji idéti vadovo atsiliepima, oponento recenzija, atestacinés komisijos
protokolo iSrasg ir kompaktinj diskg su jrasytu baigiamuoju darbu, duomeny matrica (jei tyrimas
kiekybinis), apklausy protokolais (jei tyrimas kokybinis), programinés jrangos kodu ir kitais

dokumentais, susijusiais su baigiamojo darbo rengimu).
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2. BENDRIEJI DARBU RENGIMO REIKALAVIMAI

Teksto kalba. Darbai raSomi aiskia, taisyklinga lietuviy kalba, be klaidy, moksliniu sti-
liumi. Reikéty vartoti veiksmazodinés formos neveikiamosios nuosakos bevardés giminés dalyvj
(pvz., nustatyta, iStirta, galima teigti ir pan.). RaSant privalu laikytis bendryjy kalbos raSybos ir
skyrybos taisykliy. Rasto darbe nereikéty vartoti rasybos taisykliy ir standarty nenumatyty santrumpy
(jeigu darbe vartojama tokia zodziy trumpinimo ar sgvoky sistema, turi biiti sudarytas santrumpy ir
specialiy terminy sarasas su jy paaiSkinimais). Darbe (iSskyrus priedus) negalima pateikti skenuoty
lenteliy, paveiksly, formuliy ir skenuoto teksto.

Puslapio parametrai. Tekstas raSomas A4 formato (210x297 mm) vertikalaus lapo vieno-
je puséje Times New Roman 12 punkty $riftu ir 1,5 eilétarpiu. Visi darbo puslapiai, i§skyrus antrastinj,
numeruojami. Pirmuoju darbo puslapiu skai¢iuojamas antrastinis lapas (jame pirmojo puslapio
numeris neraSomas). Puslapio numeris raSomas lapo apatinés parastés centre, arabiSkais
skaitmenimis, be taskeliy ir bruksneliy.

Parastés ir pastraipos. Tekstas turi buti lygiuojamas pagal abu krastus (deSiniajg ir kairigja
parastes), paliekant tokias parastes: kair¢je — 30 mm, deSiné¢je — 10 mm, virSuje ir apacioje — po 20
mm. Kiekvieno pastraipos pirmoji eiluté atitraukiama nuo kairiosios parastés 15 mm.

Darbo dalys ir juy pavadinimai.

Kiekviena darbo dalis (turinys, jvadas, iSvados, literatiros sgrasas, kt.) ir skyriai pradedami
raSyti naujame puslapyje. Skyriai skirstomi j poskyrius. Po Kiekvieno skyriaus ir poskyrio pavadinimo
turi buti nors kelios eilutés teksto, skyriai ir poskyriai taip pat turi baigtis tekstu. Negalima pradéti bei
baigti skyriaus ir poskyrio lentele ar paveikslu.

Darbo daliy (skyriy), poskyriy, skyreliy pavadinimai raSomi lapo viduryje. Skyriy, posky-
riy ir skyreliy pavadinimai (iSskyrus kitas darbo dalis, t. y. ivada, iSvadas, literatiiros sarasa) turi biiti
numeruojami 1§ eilés arabiSkais skaitmenimis (po kiekvieno skaitmens dedamas taskas). Skyriy
pavadinimai atitraukiami nuo teksto per 2 eiluciy intervalg, poskyriy — per 1,5 eilutés intervalg. Darbo
daliy ir skyriy pavadinimai raSomi visomis didZiosiomis raidémis 16 pt punkty paryskintu Sriftu.
Poskyriy ir skyreliy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis (iSskyrus pirmaja antraStés raide) 14
pt punkty parySkintu Sriftu.

Lentelés. Visos lentelés turi buti aiSkios, turéti pavadinimus ir numeruotos arabiSkais
skaitmenimis. Lentelés numeruojamos istisine seka visame darbe arba pagal atskirus skyrius
(pirmasis skaiCius reiskia to skyriaus, kuriame yra $i lentelé, numerj, o paskutinis skaiCius — tos
lentelés numerj skyriuje).
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Lentelés numeris ir pavadinimas raSomas vir§ lentelés 12 punkty paryskintu Sriftu. Lentelés
skil¢iy antraStés pradedamos raSyti didZiosiomis raidémis, o paantrastés — mazosiomis. Tekstas
lentelése raSomas 10 punkty Sriftu, 1 eilétarpiu. Pirmoje lentelés skiltyje tekstas lygiuojamas prie
kairiojo skilties krasto. Lenteliy pavyzdziai pateikti 8 priede.

Jeigu lenteléje pateikiami skaiciai turi vienodus matavimo vienetus, Sie nurodomi lentelés
antrastéje be kablelio. Kai matavimo vienetai skirtingi, jie nurodomi prie kiekvieno rodiklio.
Pateikiant Zmoniy, gyvuliy, inventoriaus skai€iy, matavimo vienetai neraSomi. Lentelése matavimo
vienety ir eilés numerio skil€iy neturi biti. Stulpeliuose vienetai raSomi po vienetais, deSimtys — po
deSimtimis ir t. t. Po kablelio raSomas vienodas skaitmeny skaicius (priklausomai nuo pateikiamos
informacijos detalumo). Visi lentelés langeliai turi buti uzpildomi. Kai néra reiSkinio, raSomas
briikSnys, kai rodikliai neskaiiuojami — ,.x*“, kai apskaiCiuotas rodiklis labai mazas — ,,0“, kai
duomeny negauta — ,,...*“. Jeigu rodiklio pavadinimas uzrasomas keliose eilutése, tai skaiciai raSomi
paskutinés eilutés lygyje.

Lentelés turi buiti tame puslapyje, kuriame jos analizuojamos, arba gali biiti gretimame (kai
didesn¢ lentelé tesiama ir kitame lape). Pries lentele, analizuojant joje pateiktus duomenis, turi bati
nuoroda | lentelg, pvz.: (1 lentel¢). Lentelés turi biiti sudaromos taip, kad jas galima biity skaityti
nesukiojant darbo arba jj pasukant pagal laikrodZio rodyklg. Jeigu lentelé viename puslapyje netelpa,
tai naujame puslapyje nurodomas lentelés numeris ir raSoma ,lentelés tgsinys®. | lentelés tesinj
perkeliami skil¢iy pavadinimai, buve nurodyti lentelés pradZioje. Didesnio nei A4 formato lentelés
pateikiamos prieduose ne didesniame kaip A3 formato lape.

Pateikiant lentele, publikuotg kitame Saltinyje, biitina po lentelés pavadinimo skliausteliuo-
se nurodyti Saltinj. Kai lentelé sudaroma remiantis kity autoriy medZziaga, lentelés pavadinimo
pabaigoje nurodoma, kad sudaryta autoriaus pagal nurodytus literatiiros Saltinius. Po lentele gali biiti
lentel¢je pateikiamy sutartiniy Zenkly ar kiti paaiskinimai.

Paveikslai. Darbe esancios diagramos, nuotraukos, schemos ir kitos iliustracijos vadinamos
paveikslais. Paveikslai pateikiami kaip ir lentelés. Paveikslai turi turéti pavadinimus ir biiti numeruoti
arabiskais skaitmenimis. Paveikslai numeruojami iStisine seka visame darbe arba pagal atskirus
skyrius (pirmasis skaiCius reiSkia to skyriaus, kuriame yra §i paveikslas, numerj, o paskutinis skai¢ius
— to paveikslo numerj skyriuje). Tame paciame darbe lenteliy ir paveiksly numeracijos pasirinktas
biidas turi biti vienodas. Paveikslo numeris ir pavadinimas raSomi po paveikslu 12 punkty paryskintu
Sriftu, centruojant. Paveiksle raSomi Zodziai, skaiCiai ir simboliai pateikiami 10 punkty Sriftu. Po

paveikslu gali biiti jam pateikiamy sutartiniy Zenkly ar kiti paaiskinimai.
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Jeigu paveiksle pateikiami skaiciai turi vienodus matavimo vienetus, $ie nurodomi paveikslo
antrastéje be kablelio. Kai matavimo vienetai skirtingi, jie nurodomi prie kiekvieno rodiklio ir turi
biti paminéti paveikslo antraStéje. Pateikiant Zmoniy, gyvuliy, inventoriaus skai¢iy, matavimo
vienetai neraSomi. Po kablelio raSomas vienodas skaitmeny skaicius.

Jeigu paveikslai sudétingi ir juose pateikiamas daugiau negu vienas pozymis, turi biiti nuro-
dyti sutartiniai Zenklai ir paaiSkinimai. Paveikslai pateikiami po pastraipa, kur jie pirmg karta
paminéti, ir taip, kad juos galima biity skaityti nesukinéjant darbo arba, jei netelpa, pasukus puslapj
pagal laikrodzio rodykle. Didesnio nei A4 formato lentelés pateikiamos prieduose ne didesniame kaip
A3 formato lape. Prie§ paveiksla, ji analizuojant, turi biiti nuoroda i paveiksla, pvz.: (1 pav.).

Pateikiant paveikslg, publikuota kitame Saltinyje, bitina po paveikslo pavadinimo
skliausteliuose nurodyti Saltinj. Kai paveikslas sudaromas remiantis kity autoriy medziaga, paveikslo
pavadinimo pabaigoje nurodoma, kad sudaryta autoriaus pagal nurodytus literatiiros Saltinius.

Lentelése ir paveiksluose pateikiamus tyrimy duomenis nereikéty dubliuoti ir pakartoti
tekste.

Paveikslo pavyzdys pateiktas 9 priede.

Fizikiniy dydZiy vienetus ir jy Zymejimus pateikti pagal LST ISO standartus (12 priedas). Jei tekste
pateikiami skaiciai turi matavimo vienetus, juos reikia rasyti skaitmenimis (pvz., 300 Eur), jei neturi
— 7o0dZiais (pvz., penkis kartus). Nurodant tekste keletg skaiciy, kuriy matavimo vienetas vienodas,
pastarasis pateikiamas po paskutiniojo skaitmens (pvz., 2009 m. parduoty kiauliy vidutinis svoris —
110, galvijy — 450, aviy — 50 kg). Jei tekste raSoma suma didesné uz tikstantj, rekomenduojama rasyti
skaitmenimis ir ZodZiu (pvz.: 5 tukst., 1 mln.). DeSimtainéms trupmenoms Zyméti rasomi kableliai
(pvz., 0,256).

Formulés. Formulés rasomos Equation Editor ar pan. formuliy raSymo jrankiais. Formu-
1¢és tekste centruojamos. Jy simboliai ir skaitmeniniai koeficientai turi buti paaiskinti po formule tokia
tvarka, kaip uzraSyta formul¢je. AiSkinimas pradedamas zodziu ,,¢ia“, raSomu mazgja raide naujoje
eiluteje be jtraukos ir po juo neraSomas skyrybos Zenklas. Gali biiti naudojami visuotinai pripazinti
formuliy simboliai arba standarty patvirtinti Zenklai. Formulés simbolis gali turéti tik vieng reikSme,
kitoje darbo vietoje jam negalima suteikti naujos reikSmés. Jeigu tekste yra daugiau negu viena
formulé, jos turi biiti numeruotos. Formulés numeris raSomas skliausteliuose formulés eilutés
pabaigoje. Pateikiant formulg, publikuotg kitame Saltinyje, buitina tekste nurodyti Saltin;.

Formulés pateikimo pavyzdys:
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Cia d_EI atitinkamos augaly grupés (griidiniy augaly arba i$ jy javy, arba ankstiniy augaly griidams,

arba darzoviy) vidutinis derlingumas;
Li O atitinkamos augaly grupés (grudiniy augaly arba iS jy javy, arba ankstiniy augaly griidams,
arba darzoviy) paséliy plotas ha;
di O atitinkamos augaly grupés (griidiniy augaly arba i§ jy javy, arba ankstiniy augaly
grudams, arba darzoviy) derlingumas 100 kg/ha; i01,2,...,n O atitinkamos gamybinés grupés

augalai.

Priedai. Prieduose pateikiama papildoma informacija (lentelés, paveikslai, organizacijos

dokumentai, neuzpildytas anketos blankas, neuzpildytas interviu protokolo blankas ir kt.). Priedai

pateikiami po literatiiros sgraSo. Priedai i8déstomi pagal aptarimo darbe seka. Kiekvienas priedas

pradedamas naujame lape. Visi priedy puslapiai turi biiti sunumeruoti kaip darbo tesinys. Kiekvienas

priedas turi turéti eilés numerj. Zodis ,,priedas‘ ir priedo numeris raSomi virSutiniame deSiniajame

lapo kampe (pvz., 2 priedas). Priedo pavadinimas centruojamas ir raSomas mazosiomis raidémis

(i8skyrus pirmajg sakinio raidg). Darbo tekste reikia pateikti nuorodg j priedus, pvz.: (Zr. 1 priedg).

Rasant darba patariama:

apibiidinant tg patj reiSkinj nevartoti sinonimy, taip pat tarptautiniy Zodziy ir terminy, jeigu yra
lietuviski;

netrumpinti fizikiniy dydziy vienety pavadinimy, kai jie raSomi be skaiciy (iSskyrus lenteles ir
formules);

nevartoti raSybos taisykliy ir standarty nenumatyty santrumpy (jeigu darbe naudojama tokia
zodziy trumpinimo ar sgvoky sistema, turi biiti sudarytas santrumpy ir specialiy terminy sarasas
su jy paaiskinimais);

nenaudoti tekste minus (-) ar plius (+) zenkly. Vietoj Siy Zenkly tekste rasytinas zodis ,,minus®
arba ,,plius®;

tekste nenaudoti be skai¢iy §iy matematiniy Zenkly: O (maZiau arba lygu), O (daugiau arba lygu),
O (nelygu), taip pat ir O;

nenaudoti standarty indeksy (LST, ISO) be jy registracijos numerio;
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* prie matavimo vieneto neraSyti jo pavadinimo (pvz., turéty buti 5 ha dobilienos, o ne 5 ha ploto

dobilienos);

* rasto darbuose vartoti veiksmazodinés formos neveikiamosios nuosakos bevardés giminés dalyvi

(pvz., apibendrinant nustatyta, iSanalizavus tyrimo rezultatus, galima teigti ir pan.);

* gauti tyrimo rezultatai darbe pateikiami lenteliy ar paveiksly formos. Duomeny pateikimo formy
dubliuoti nereikia, t. y. tie patys tyrimo duomenys turi biiti pateikiami arba lentel¢je, arba

paveiksle.

Literatairos Saltiniy pateikimas ir literatiiros saraso sudarymas. Studijy rasto darbuose
kiekvienas dokumentas ar informacijos Saltinis, kuriuo buvo pasinaudota duomenims gauti ar rengiant
studijy rasto darba, turi buti paminéti tekste. SaraSas yra rikiuojamas abécé¢lés tvarka pagal autoriy
pavardes, o jeigu autoriy néra — pagal $altiniy antrastes. Jeigu Saltinio be autoriaus antrasté prasideda
artikeliu (a, an, the, der ir kt.), Saltinis literattros saraSe rikiuojamas pagal antrajj antrastés zodj. Visam
sarasui taikomas dvigubas tarpas tarp eiluc¢iy (double space).

Literatiiros citavimas tekste ir literatiiros sarasas turi biiti sudaryti remiantis APA
(American Psychological Association) stiliumi. Detalesné informacija su pavyzdziais pateikta

Vytauto Didziojo universiteto bibliotekos tinklapyje ir Sio leidinio 10 priede:

https://biblioteka.vdu.lt/mokslui/bibliografines-nuorodos/

Bibliografinés __nuorodos tekste (vDU bibliotekos

nuoroda: https://biblioteka.vdu.lt/APA nuorodostekste.pdf)

Nuorodos tekste j cituojama dokumentg pateikiamos lenktiniuose skliaustuose, juose nuro-
dant autoriaus pavarde ir dokumento leidimo metus, jie turi bati atskirti kableliu, pvz. (Sinkiiniené,
2012). Jeigu autorius jau paminétas sakinyje, skliaustuose jo pavardés kartoti nebereikia, uztenka
nurodyti leidimo metus, pvz. ,,Majauskienés nuomone, tai labai svarbus pasiekimas (2000)“.

Jeigu cituojama konkreti Saltinio vieta ar pateikiama tiksli citata, nuorodoje biitina nurodyti
ir Saltinio puslapj (paragrafy ar eilutés numerj), pvz. (Cechavicius, 2008, p. 332).

Jeigu cituojamame dokumente nurodyti 2 autoriai, skliaustuose reikia nurodyti abi pavar-
des, atskirtas jungtuku ,,ir, pvz. (Sinkiiniené ir Majauskiené, 2014).

Jeigu dokumente yra nuo 3 iki 5 autoriy, pirmakart jj cituojant biitina nurodyti visas pa-
vardes, pries paskutinigja pavarde raSomas jungtukas ,,ir, véliau uZtenka pirmojo autoriaus pavardes
ir ,.et al.“, pvz. (Sinkiinien¢, Majauskien¢, Brazaitiené ir Antanaitis, 2013) [pirma karta pateikta
nuoroda]; (Sinkiinien¢ et al., 2013) [antrg karta ir véliau pateikta nuoroda]. Jeigu dokumente yra 6 ir

daugiau autoriy, visose nuorodose reikia nurodyti pirmojo autoriaus pavarde ir ,.et al.“, pvz.,

(Sinkiiniené et al., 2013).
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Jeigu dokumentg sukiiré kolektyvinis autorius (institucija, asociacija ir t.t.), pirmakart ci-
tuojant nuorodoje raSomas pilnas kolektyvo pavadinimas ir lauztiniuose skliaustuose pateikiama
sutrumpinta kolektyvo pavadinimo versija, vélesnése nuorodoseuztenka pateikti sutrumpintg
kolektyvo pavadinima, pvz. (Vytauto Didziojo universitetas [VDU], 1999) [pirmq kartq pateikta
nuoroda];(VDU, 1999)[antrq kartq ir véliau pateikta nuorodal.

Jeigu dokumente néra nurodomas joks autorius, skliaustuose raSomi pirmieji kiirinio pa-
vadinimo zodziai. Jeigu nuorodoje pateikiamas knygos, zurnalo pavadinimas,jis turi biiti raSomas
kursyvu, pvz. (A history of Greece, 1994). Jeigu cituojama knygos dalis, ar straipsnis, jy pavadinimai
raSomi kabutése, pvz. (,,Pratarmé®, 2014).

Teismy bylas, teisés aktus, jstatymus nuorodose nurodome kaip ir kiirinius be autoriaus,

t.y. skliaustuose raSomas bylos pavadinimas kursyvu ir sprendimo data, pvz., (R. B. v. M. M, 2007).
Jeigu cituojami skirtingy autoriy, kuriy pavardés sutampa, darbai, nuorodose reikia

nurodyti ir autoriy inicialus, pvz. (P. Babickas,1989); (A. Babickas,1995).

Jeigu reikia nurodyti kelis skirtingus $altinius vienoje nuorodoje, skliaustuose $iy Saltiniy
duomenys yra atskiriami kabliataskiu. Skliaustuose Saltiniai iSdéstomi abécélés seka pagal autoriy
pavardes (Maciulis, 1984; Smith, 2014; Venclova, 2005), o, jeigu Saltiniai yra be autoriy, pagal pa-
vadinima, pvz. (A history of Greece, 1994; ,,Pratarme®, 2014).

Jeigu cituojami keli to paties autoriaus darbai, iSleisti skirtingais metais, nuorodoje ra-
Soma autoriaus pavard¢, o metai pateikiami didé¢jimo tvarka, pvz. (Antanaitis, 1991, 1999, 2003).
Jeigu cituojami to paties autoriaus skirtingi darbai, iSleisti tais paciais metais, prie mety priraSomos
raidés a, b, ¢, ir t.t., pvz. (Tereseviciene, 2007a; Tereseviciene, 2007b). Atitinkamai Sios raidés turi
buti prirasytos prie leidimo mety ir darbo gale pateikiamame literatiiros saraSe, pvz.:

Tereseviciené, M. (2007a). ISoriniai veiksniai, trukdantys suaugusiyjy mokymuisi. Pedagogika:
Mokslo Darbai, 87, 141-148.

Tereseviciene, M. (2007b). Universitetiniy studijy akreditavimo modelio teorinis ir empirinis pag-

rindimas. Aukstojo Mokslo Kokybé = The Quality of Higher Education, 4, 118-119.

Literatiiros sarasas (vDU bibliotekos nuoroda:
https://biblioteka.vdu.lt/APA_literatura.pdf)

Autorius (-iai)
Bibliografinis aprasas pradedamas autoriaus pavarde, po jos dedamas kablelis, tada raso-

mas vardo inicialas.

Mazeikis, G. (2013). [sitikinimai: Sgmoningumo metamorfozés. Kaunas: Kitos knygos.
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Jeigu Saltinyje yra nuo 2 iki 7 autoriy, yra iSvardinamos visos pavardés, jos atskiriamos
kableliu, o pries paskutinigja pavarde¢ raSomas jungtukas ,,ir*.

Park, K. ir Daston, L. J. (1981). Unnatural conceptions: The study of monsters in sixteenth-and se-
venteenth-century France and England. Past & Present, 92, 20-54.

v —

Darbuotojo geroveé ir pozityvi darbo aplinka: Integruotas teorinis modelis. Organizacijy Vadyba: Sisteminiai

Tyrimai, 69, 37-52.

Jei saltinyje yra daugiau nei 7 autoriai, suraSomos pirmyjy 6 autoriy pavardés, po $estojo
autoriaus pavardés rasomas kablelis ir daugtaskis (su tarpais tarp tasky), po kurio — paskutiniojo
autoriaus pavardé, pvz.:

Butkauskas, D., Svazas, S., Sruoga, A., Bea, A., Grishanov, G., Kozulin, A., ... Ragauskas, A. (2013).
Genetic techniques for designation of main flyways of the woodpigeon (columba palumbus) in Europe as a
tool for control and prevention of pathogenic diseases.Veterinarija ir Zootechnika, 63(85), 12-16.

Leidimo data

Po autoriy skliaustuose raSoma Saltinio leidimo data.
Azaryahu, M. (1997). German reunification and the politics of street names: The case of East Ber-
lin. Political Geography,16(6), 479-493. doi:10.1016/S0962-6298(96)00053-4

AntraSté
Jeigu informacijos Saltinis yra knyga, tada po apskliaustos leidimo datos dedamas taskas ir
knygos antrasté raSoma Kursyvu.

Daukantiene, V. (2013). Siuviniy gamybos technologija (2-0ji patais. ir papild. laida). Kaunas:
Technologija.

Jeigu informacijos Saltinis yra straipsnis zurnale, tada po apskliaustos leidimo datos deda-

mas taskas ir raSoma straipsnio antrasté, po jos dedamas taskas ir raSoma Zurnalo antrasté kursyvu.
Didziosiomis raidémis pradedami knygy bei straipsniy antrastés ir paantraStés pirmieji zodziai.
Zurnalo pavadinimo visi ZodZiai pradedami didZiosiomis raidemis, i$skyrus artikelius, jungtukus,
dalelytes. Pvz.:

Aleksandravicius, E. (2006). Post-Communist transition: The case of two Lithuanian capital cities.
Revue Internationale de Sociologie, 16(2), 347-360.
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Jeigu Saltinis yra knygos dalis (skyrius ar straipsnis), po dalies antrastés dedamas taskas.
Rasoma ,,In“, nurodomi knygos redaktoriai (jeigu yra), kursyvu raSoma knygos antrasté ir tada
skliaustuose nurodomas knygos dalies puslapiy intervalas, pvz.:

Frake, C. O. (1997). Struck by speech: The Yakan concept of litigation. In L. Nader (Ed.), Law in
culture and society (pp. 147-167). Berkeley: University of California Press.
Dubonis, A. (2013). Kas buvo aukstaiciai Lietuvoje XIITI-XV amziais? In Ministri historiae: Pagal-

biniai istorijos mokslai Lietuvos DidzZiosios KunigaikStystés tyrimuose (p. 93-107). Vilnius: Lietuvos istorijos
institutas.

Leidimo, Zurnalo numeracijos, paginacijos informacija
Jeigu $altinis yra knyga, tai po knygos antra$tés raSomas taskas ir dedamas tarpas. Po to
raSoma knygos leidimo vieta, po kurios dedamas dvitaskis ir nurodoma leidykla, pvz.:

Mazeikis, G. (2013). [sitikinimai: Sgmoningumo metamorfozés. Kaunas: Kitos knygos.

Jeigu $altinis yra ne pirmojo leidimo knyga, sutrumpinti leidimo duomenys pateikiami
skliaustuose po knygos antrastés, pvz.:

Daukantiené, V. (2013). Siuviniy gamybos technologija (2-0ji patais. ir papild. laida). Kaunas:
Technologija.

Jeigu Saltinis yra straipsnis Zurnale, po zurnalo pavadinimo rasomas kablelis ir nenaudo-
jant jokiy trumpiniy (vol., t. d., nr., issue ir t.t.) kursyvu raSomas tomo numeris. Jeigu Zurnalas turi
dvigubg numeracijg, po tomo numerio skliaustuose rasomas numerio skaicius, Kursyvu pazymimas
tik tomo numeris, pvz.:

Orgeret, K. S. (2010). The road to renaming -what's in a name? The changing of Durban's street
names and its coverage in The Mercury. Journal of African Media Studies, 2(3),297-320.
doi:10.1386/jams.2.3.297_1

Po Zzurnalo numeracijos pateikiamas puslapiy intervalas, nenurodant puslapio trumpinio

(p.), pvz.:
Janeliauskas, A. (2012). A microwave sensor for evaluation of plastic wall thickness. Elektronika ir

Elektrotechnika = Electronics and Electrical Engineering, 7, 69-74.

Jei Zurnalo straipsnis turi DOI numeri, jis pateikiamas bibliografinio apraSo pabaigoje,
po jo nerasomas joks skyrybos zenklas pvz.:

Azaryahu, M. (1997). German reunification and the politics of street names: The case of East Ber-
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lin. Political Geography,16(6), 479-493. doi:10.1016/S0962-6298(96)00053-4

Elektroniniai iStekliai

Pagal APA 6-0jo leidimo rekomendacijas elektroninés knygos ir elektroniniai straips-
niai, knygu dalys yra aprasomi taip pat, kaip ir spausdintos knygos ir straipsniai. Elektroniniy istekliy
bibliografiniy aprasy gale pateikiamas DOI numeris arba interaktyvi nuoroda. Pirmenyb¢ teikiama
DOI numeriui. Duomeny bazés, kur elektroninis iSteklius buvo rastas, nei Saltinio perziiiros datos
nurodyti nereikia. Pvz.:

Abromavicius, E. ir Pileliené, L. (2014). Produkty demonstravimo vaizdo Zaidime veiksmingumo

vertinimas. Organizacijy Vadyba: Sisteminiai Tyrimai, 70, 7-21. doi:10.7220/MOSR.1392.1142.2014.70.1

Jeigu elektroninis iSteklius yra be DOI numerio, bibliografinio apraso pabaigoje raSoma
,Prieiga per interneta:” ir pateikiama interaktyvi nuoroda j zurnalo svetainés puslapjar | duomeny
baze. Pvz.:

Mazeikiené, N. (2014). Narracyjna analiza biografii jako narzedzie upelnomocniania
(empowerment). In A. Gulczynska, & M. Granosik (Eds.), Empowerment w pracy socjalnej: Praktyka i
badania partycypacyjne (pp. 57-66). Warszawa: Centrum Rozwoju Zasoboéw Ludzkich. Prieiga per interneta:

http://www.nowatorskiemetodypracysocjalnej-szkolenie.gov.pl

Thomas, D. A., & Groysberg, B. (2010). Sonoco products company (A): Building a world-class HR
organization (abridged). Boston (Mass.): Harvard Business School. Prieiga
per interneta: http://knygos.vdu.lt/ful/PROMOK/410082PDFENG.pdf

Jeigu $altinis yra interneto tinklalapis, internetinio tinklalapio puslapis, dokumentas
internete, jo bibliografinj aprasa turi sudarytiSie elementai: autorius, dokumento (tinklalapio)
pavadinimas, sukiirimo data ir interaktyvi nuoroda. Jeigu autoriaus néra, bibliografinis apraSas
pradedamas nuo dokumento pavadinimo. Jeigu néra Zinoma dokumento sukiirimo data, skliaustuose
po dokumento pavadinimo rasome ,,n.d.“. Apraso pabaigoje pateikiama interaktyvi nuoroda arba |
tinklalapi, pvz.:

Hand, B. (n.d.). All about artificial sweeteners: The lowdown on zero-calorie sugar substitutes.

Prieiga per interneta: http://www.sparkpeople.com

Vytauto Didziojo universiteto biblioteka. (2014). Bibliografinés nuorodos, jy sarasai, sgsajos su

tekstu. Prieiga per interneta: http://biblioteka.vdu.lt/bibliografines-nuorodos

Tyrimy etika ir plagiato prevencija. Akademinés bendruomenés nariai (studentai, déstytojai,

mokslininkai ir kt.) turi vadovautis visuomenés moralés normomis bei akademings etikos principais,
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kurie daznai biina apibréziami akademinés etikos kodeksuose. Pagrindinés akademinés veiklos
vertybés yra sgziningumas, objektyvumas, veiklos ir rezultaty skaidrumas, pagarba, socialiai
atsakingas elgesys, tyrimy teisétumas, gyviiny ir gamtos apsauga. Mokslininkai, déstytojai ir studentai
turi laikytis tarptautiniy ir nacionaliniy autoriniy teisiy bei kity jstatymy. Akademinés etikos
pazeidimai (pvz., nusirasin¢jimas, plagiato atvejai, duomeny klastojimas ir kt.) dazniausiai vadinami
akademiniu nesgziningumu, jie yra tiriami ir nustacius skiriamos jvairios nuobaudos ar kitos
administracinés priemonés.

Akademinés etikos nuostaty laikymasis yra aktualus visuose studijy, tyrimy atlikimo ir rasto
darby raSymo procesuose. Pagrindinés etiSko elgesio nuostatos, skirtos Universiteto darbuotojams ir
studentams, paskelbtos VDU Akademinés etikos kodekse. Aptariant studijy rasto darby atlikima,
svarbu laikytis akademinés etikos atliekant tyrimus ir rasant teoring dalj, t. y. naudojant moksling
literatura.

Moksliniai ir studijy metu atliekami tyrimai turi biiti grindziami sgziningumo ir tiesos
sickimo idealais. Pagrindinés tyrimy etikos nuostatos, parengtos pagal Lietuvos mokslininko etikos
kodeksa (1999) ir VDU akademinés etikos kodeksa (2017):

. tyrimo metodai ir gauti duomenys turi buti tiksliai pateikiami bei aprasyti, kad buty
galima patikrinti tyrimo patikimuma;

. skelbiami tik objektyviis mokslinio tyrimo rezultatai, jy negalima padirbinéti,
falsifikuoti, manipuliuoti jais;

. naudojant, cituojant ir komentuojant kity autoriy darbus yra biitinas neSaliSkumas ir
korektiSkumas;

. negalima vykdyti tyrimy pasisavinant kity mokslininky idéjas ar sukurtas metodikas ir
pateikiant jas kaip savas, negalima kopijuoti kity mokslininky atlikty tyrimy duomeny;

. tyrimai neturi kenkti Zmonéms, aplinkai ir kultiirinéms vertybéms;

. tyrimas, kai jo objektas Zmonés, turi biiti grindZiamas laisvanoriSkumo pagrindu,
atliekamas neZeminant Zmogaus orumo ir laikantis pagrindiniy Zmogaus teisiy. Tyrimo metu gauti
duomenys turi i8likti anonimiski ir naudojami tik tyrimo tikslais.

Vienas i§ svarbiausiy akademinés etikos principy — naudoti kity autoriy kiirinius atsizvel-
giant j autoriy teises, t. y. kity autoriy kiirinius cituoti, perfrazuoti ir pateikti $altiniy nuorodas. Saltiniy
nuorodos tekste ir literatliros sgrasai sudaromi moksliniais, praktiniais ir teisiniais tikslais. Panaudoti
informacijos $altiniai rodo, kaip autorius yra susipazings su nagrin¢jama tema, ar naudoja tinkamus

informacijos Saltinius, ar gali pagrjsti darbe analizuojamas idé¢jas, pasirinktus tyrimo metodus ir pan.,
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taip pat padeda surasti darbe naudotus Saltinius, patikrinti pateiktus faktus arba detaliau gilintis |
cituoty literatiirg.

Jeigu darbe $altiniai naudojami netinkamai ar darbas raSomas nesavarankiskai, gali buti
nustatytas plagijavimo atvejis ir grésti grieztos bausmés — nuo jsp¢jimo iki pasalinimo i§ Universiteto
ar jgytos kvalifikacijos bei laipsnio anuliavimo. Plagijavimas yra akademinis nusizengimas.
Aukstosios mokyklos absolventai, pries gindami parengta darba, pasiraso deklaracija, kurioje nurodo,
kad darbas yra originalus ir autentiskas, t. y. kad jis néra plagiatas. Studentai, pateikdami bet kuriuos
raSto darbus, turi nurodyti parengimo datg ir pasiraSyti po darbo iSvadomis. Universitetuose
naudojamos specialios programos plagijuotiems tekstams atpazinti. Studijy baigiamieji darbai ir
disertacijos publikuojamos viesosiose prieigos duomeny bazése, kuriose darbus automatiskai tikrina
plagiato patikros programos.

Plagijavimas yra ne tik svetimo darbo ar jo daliy pateikimas kaip savo, bet ir neteisingai Ci-
tuojamas tekstas. Nezinojimas ar pamir§imas tinkamai naudoti Saltinius neatleidzia nuo atsakomybés.
Aptikus ty€inj ar netycinj plagiatg, taikomos vienodos bausmés. Plagiatu gali biiti laikoma:

. kito asmens paraSyto darbo (pirkto, parsisiysto i§ interneto, nukopijuoto ir

kt.) ar jo daliy pateikimas kaip savo paties;

. svetimos 1d¢jos, nuomonges, teorijos perteikimas ar perfrazavimas kaip
Savos;

. kopijuoty teksty 1§ svetimy darby pateikimas savo darbe be nuorody i
Saltinius;

. kopijuoty teksty i§ svetimy darby pateikimas savo darbe su nuorodomis |

Saltinius, bet be kabuciy, sudarant jspudj, kad darbas perfrazuotas autoriaus;

. cituoto teksto (kabutése) pateikta maziau nei nukopijuoto teksto 1§ svetimy
darby, sudarant jspiidj, kad dalis darbo perfrazuota autoriaus;

. nukopijuotame tekste i§ svetimy darby savo darbe padaryti pakeitimai
(naudota zodziy inversija, pakeista gramatiné struktira, padaryti ZodZiy ar sakiniy pakeitimai,
sutrumpinta ir pan.), sudarant jspiidj, kad darbas perfrazuotas autoriaus;

. perfrazuotos ar apibendrintos informacijos 1§ kity autoriy darby
pateikimas be nuorody j Saltinius;

. pazodinis teksty vertimas i$ kity kalby;

. duomeny ar informacijos percitavimas i§ antriniy Saltiniy, nurodant
originaly Saltinj;

. nepublikuotos informacijos pateikimas;
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. netinkamy, klaidingy ar suklastoty nuorody ] Saltinius pateikimas; O
pamirSimas pateikti nuorodas.
Svarbu rasto darbus rasyti savarankiSkai, tinkamai naudoti Saltinius, gebéti cituoti ir perf-
razuoti informacija.

Darbo tekste butina:

. pateikti nuorodas j visus naudojamus Saltinius ir juos visus jtraukti j
literatiiros sarasa;

. pateikti nuorodas ne tik naudojant Saltinio teksta, bet ir paveikslus,
lenteles, formules;

. pazodZziui pateiktg Saltinio teksta rasyti kabutése ir Salia pateikti Saltinio
nuoroda;

. cituoti (pateikti kabutése) ne ilgesnj nei paragrafo apimties teksta;

. Saltinio teksta, kuris neraSomas kabutése, reikia apibendrinti, sutrumpinti,

susisteminti, lyginti su kity autoriy darbais ir pateikti nuorodg j Saltinj;

. naudoti daug jvairiy Saltiniy, dalykiSkai analizuoti, o ne atpasakoti pateikta
informacija.

Atsizvelgiant | pateiktas rekomendacijas ir savarankiskai atliekant tyrimus bei literatiiros

analize galima paraSyti tinkama studijy rasto darba, pasiekti teigiamy studijy rezultaty, parodyti bei

naudoti jgyta profesine ir moksling kompetencija.

3. DARBU PRISTATYMU RENGIMO REIKALAVIMAI

Pristatymas (referato, kursinio darbo), profesinés veiklos praktikos ataskaitos, bakalauro,
magistro baigiamojo darbo) — tai esminiy darbo teoriniy ir / ar praktiniy tyrimo rezultaty, jzvalgy ir
iSvady pristatymas vertinimo komisijai ir / ar auditorijai (naudojant MS Power Point ar pan.
prezentacijy rengimo programa) (14 priedas).

Pristatyme privaloma naudojamg vizualizuota informacija argumentuoti ir pagrjsti lietuviy
bei uzsienio autoriy moksliniais tyrimais, faktais ir / ar statistikos duomenimis. Pristatymo apimtis
priklauso nuo pristatymui skirto laiko. Bakalauro baigiamojo darbo pristatymo trukmé — 10 min.,
magistro baigiamojo darbo — iki 15 min., referato, kursinio darbo, profesinés veiklos praktikos
ataskaitos — iki 7-10 min. Rekomenduojama pristatymo metu naudoti iki 15 skaidriy.

Norint sistemingai ir iSsamiai parengti pristatyma, svarbu apmastyti Siuos rekomenduoja-

mus etapus (12 lentelé) ir vadovautis bendraisiais reikalavimais skaidréms rengti (13 lentelé).
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12 lentelé. Pristatymo rengimo sudétinés dalys

Rengimo etapas

Norimi pasiekti tikslai

1 zingsnis. Ka §iuo pristatymu norima pasiekti? Koks rezultatas po jo biity idealus? Kokj emocinj tiksla

Tikslas noréliau pasiekti (savo Ziniy, gebéjimy parodymas, atlikty tyrimy rezultaty pristatymas,
pasitikéjimas, neutralus santykis vietoj pradinés skeptiskos nuostatos, smalsumas suzinoti
daugiau)?

2 zingsnis. Kas tiksliné auditorija (vertinantis déstytojas, vertinimo komisija, kolegos ir pan.)? Kokie

Auditorijos analizé

auditorijos poreikiai? Kiek jie informuoti? Kokie jy vertinimo kriterijai?

3 zingsnis.
Pagrindinis teiginys

Kuo pagrijsiu savo pagrindinj teiginj (pagrinding tema, tiriamajj klausima, problema ir pan.)?
Kodél tai reikéjo tirti? Kada pateikti stipriausiag arguments: pradzioje ar pabaigoje? Ar
auditorija labiau vertina originaluma, ar konservatyvy atsarguma?

4 zingsnis.
Struktiira

Kiek potemiy biitina aprépti? Pagal kokia logika (pagal suformuotus uzdavinius, pagal rasto
darbo struktiirg ar pan.) bus grupuojami punktai ir papunk¢iai? Kas bus pateikiama jzangoje?
Kuo bus baigiamas pristatymas?

5 Zingsnis.
Detalizavimas

Kokios teorinés jzvalgos, faktai, statistikos duomenys ar pavyzdziai bus naudojami teiginiams
pagristi? Per kiek laiko i§déstysiu jzanga, atskiras potemes, pabaiga (apibendrinimus, iSvadas
pasitlymus ir pan.)?

6 zingsnis.
Dramaturgija

Kokios iliustracijos tikty? Kas padéty vizualizuoti teiginius: citata, iliustracijos (paveikslai,
lentelés, nuotraukos ir pan.), faktiniai duomenys, klausimai publikai ar kt.? Teksta privaloma
raSyti, o lenteles ir paveikslus rekomenduojama kurti MS Power Point programoje esancias
demonstravimo funkcijas

7 zingsnis
Kino kalba

Palaikykite akiy kontakta su auditorija. Kalbékite neskubédami, kad auditorija suprasty, ka
sakote. Stenkités islikti ramus, biikite dalykiskas, per daug negestikuliuokite rankomis.

13 lentelé. Bendri reikalavimai skaidréms rengti

Reikalavimas ar
rekomendacija

PaaiSkinimas

Ne daugiau kaip 8 eilutés

Neperkraukite. Turi bti jskaitoma ir lengvai suvokiama.

Skaidréje — viena idéja

Vienoje skaidréje pateikiama tik viena argumentuota mintis.

Skaidrés pavadinimas

VirSuje turéty biiti uzrasytas pavadinimas, atitinkantis pagrindine skaidrés idéja

Skaidréje naudojama 2/3 ploto
informacijai pateikti

Nesugriskite teksto ar pateikiamos vaizdo medziagos, palikite tus¢ios erdvés skaidrés
plote. Tarp pateikiamy punkty rekomenduojama palikti ne mazesnius nei 12 pt
eilétarpius.

Schematiskai iSdéstyta
informacija

Informacija geriau suvokiama ir jsimenama, jei pateikiama pasitelkiant vaizdo
priemones. Varijuokite raiSkos priemonémis: Zzodziais, schemomis, pieSiniais,
skaiciais.

Rekomenduojamas teksto dydis

Pavadinimas — 28-40 pt $rifto dydis (pary$kintas), tekstas — 20-32 pt, iliustracijose
(paveiksluose, lentelése ir pan.) rekomenduojamas Srifto dydis —14-20 pt.

Teksto Sriftas

Patartina rinktis tipinius $riftus: Times New Roman ar Arial. Naudojant kitus Sriftus
gali iSsikreipti tekstas.

Spalvy jvairove skaidréje

Rekomenduojama $viesus skaidrés pagrindas (VDU Zemés tikio akademijos firminis
skaidriy blankas), kontrastingos teksto spalvos (dvi — tekstui, viena — paryskinti),
visame pristatyme taikyti vienodas spalvas. Atkreipkite démesj ] tai, koks apSvietimas
auditorijoje, kur darysite pristatyma.

Animacija

Akademiniuose pristatymuose (pvz.: baigiamyjy darby  pristatyme)
nerekomenduojama animacija arba tik biitina argumentuoti perteikiamas mintis.

Skaidrés eilés numeris

Skaidres privaloma numeruoti, iSskyrus pirmaja.

Skaidré — planas

Skaidréje pateikta informacija yra tik planas, kuriuo naudojantis nuosekliai pristatoma
tema. Skaidrése pateiktas tekstas neturéty buti tik perskaitomas, taciau
rekomenduojama komentuoti, paaiskinti, papildyti.
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Rekomenduojama pristatymo struktiira (gali biiti koreguojama, atsizvelgiant |

vertinancio asmens (komisijos) reikalavimus):

1) tituliné skaidré;

2) pristatymo (pranesimo) struktiira (turinys);

3) ivadas (rekomenduojamos jvado struktiirinés dalys: aktualumas, naujumas, istirtumas,
problema, darbo tikslas, darbo uzdaviniai, darbo objektas, pagrindinés savokos, koncepcijos,
tyrimo metodai, laikotarpis ir pan.). Atsizvelgiant j numatytus pranesimo tikslus pasirenkamos
reikiamos jvado struktiirinés dalys (jvadui gali buti skiriamos 1-3 skaidrés);

4) déstymas — pagrindiné pranesimo dalis, pasirinktos temos iSpildymas (5-8 skaidrés);

5) apibendrinimai, i§vados, pasitlymai, pagrindiniai rezultatai (1-3 skaidrés);

6) padéka auditorijai;

7) pakartojamas titulinis lapas.
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PRIEDAI
1 priedas

Rasto darbo atrastinio puslapio pavyzdys

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO ZEMES
UKIO AKADEMIJOS BIOEKONOMIKOS
PLETROS FAKULTETO

Bioekonomikos tyrimy institutas arba Verslo ir kaimo vystymosi tyrimy institutas

Vardenis PAVARDENIS

INFLIACIJOS SUSIDARYMO PRIEZASTYS IR PASEKMES

......................................................... referatas
(studijy dalykas)

Tikrino doc. dr. V. Pavardenis

Akademija, 2019
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VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETAS
BIOEKONOMIKOS PLETROS FAKULTETAS

............................................... institutas

Vardenis Pavardenis

BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS

Bakalauro baigiamasis darbas

studijy programa, valstybinis kodas

studijy kryptis

Vadovas (-¢)

2 priedas

(Moksl. laipsnis, vardas, pavardé) (Parasas)

Apginta

(Data)

(Instituto direktorius) (Parasas)

Akademija, 2019
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2 priedo tesinys

Baigiamyjy darby vertinimo komisija:

(Patvirtinta Rektoriaus jsakymu Nr. ..., 20... m. kovo .... d.)

Pirmininkas prof. habil. dr. A. Pavardenis, Vilniaus universitetas

Nariai:

Prof. habil. dr. B. Pavardenis, Vytauto DidZiojo universitetas
Prof. habil. dr. C. Pavardenis, Vytauto DidZiojo universitetas
Doc. dr. D. Pavardenis, Vytauto Didziojo universitetas

Doc. dr. E. Pavardenis, Vytauto DidzZiojo universitetas

o~ w0 NP

Doc. dr. F. Pavardenis, Vytauto Didziojo universitetas

Mokslinis vadovas (-¢) doc. dr. B. Pavardenis, Vytauto Didziojo universitetas

RECENZENTAS (-€) ..o , Vytauto Didziojo universitetas

Instituto direktoré (-ius)  prof. dr. D. Pavardené, Vytauto Didziojo universitetas
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VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETAS
BIOEKONOMIKOS PLETROS FAKULTETAS

............................................... institutas

Vardenis Pavardenis

BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS

Magistrantiiros baigiamasis darbas

studijy programa, valstybinis kodas

studijy kryptis

Vadovas (-¢)

3 priedas

(Moksl. laipsnis, vardas, pavardé) (Parasas)

Apginta

(Data)

(Instituto direktorius) (Parasas)

Akademija, 2019
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3 priedo tesinys

Baigiamyjy darby vertinimo komisija:

(Patvirtinta Rektoriaus jsakymu Nr. ..., 20... m. balandzio .... d.)

Pirmininkas prof. habil. dr. A. Pavardenis, Vilniaus universitetas

Nariai:
Prof. habil. dr. B. Pavardenis, Vytauto DidZiojo universitetas
Prof. habil. dr. C. Pavardenis, Vytauto DidZiojo universitetas

Doc. dr. D. Pavardenis, Vytauto Didziojo universitetas

Doc. dr. E. Pavardenis, Vytauto DidzZiojo universitetas

o~ w0 NP

Doc. dr. F. Pavardenis, Vytauto Didziojo universitetas

Mokslinis vadovas (-¢) doc. dr. B. Pavardenis, Vytauto Didziojo universitetas

Recenzentas (-¢)  doc. dr. V. Pavardenis, Vytauto DidZiojo universitetas

OPONENLAS (<€)..cooveeeeiiiieeeeeieeeeeeeeeeeeeeea, , Vytauto Didziojo universitetas
p )

Instituto direktorée (-1us) prof. dr. D. Pavardenis, Vytauto DidZiojo universitetas
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4 priedas

Kursinio darbo uZduoties pavyzdys

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO ZEMES UKIO AKADEMIJOS
BIOEKONOMIKOS PLETROS FAKULTETO

Bioekonomikos tyrimy institutas arba Verslo ir kaimo vystymosi tyrimy institutas

.................................................................. studijy programos

KURSINIO DARBO UZDUOTIS

1. Tema

2. Turinys

3. Salygos ir pagrindiniai nurodymai

4. Darbo apimtis

Darbo baigimo terminas 201__ m. d.

Uzduoties gavimo data 201 m. d.

Studentas (-¢)

(parasas) (vardas, pavardé)
Darbo vadovas (-¢)
(parasas) (vardas, pavardé)
5 priedas
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VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
ZEMES UKIO AKADEMIJOS
BIOEKONOMIKOS PLETROS FAKULTETO
.............................................................. STUDIJU PROGRAMOS

STUDENTAS (-E) VARDENIS PAVARDENIS
TVIRTINU:

Studijy programos komiteto pirmininkas (-¢)

(parasas)

(vardas ir pavardé)

PIRMOSIOS PAKOPOS UNIVERSITETINIU STUDIJU
(BAKALAURO)
BAIGIAMOJO DARBO UZDUOTIS

1.Tema

Patvirtinta BPF dekanés potvarkiu Nr. , 20 m. d.

2.Turinys

3. Darby kalendorinis planas

Etapai Terminai Pastabos
Darbo baigimo terminas 20 m. d.
Uzduoties gavimo data 20 m. d.
Studentas
(parasas ) (vardas ir pavardé)

Darbo vadovas
(parasas) (vardas ir pavardé)
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6 priedas

Santraukos uZsienio kalba pavyzdys

SUMMARY

(santrauka rengiama viena is pagrindiniy Europos Sgjungos kalby)

Vardenis PAVARDENIS

Title of work (temos pavadinimas angly k.)

Bakalauro arba magistro baigiamasis darbas (angl. final work of bachelor studies or master
thesis), 60 puslapiy (angl. pages), 5 paveikslai (angl. figures), 3 lentelés (angl. tables), 25 literatiiros
Saltiniai (angl. references), 2 priedai (angl. appendixes), lietuviy kalba.

Prasminiai zodziai (angl. key words)

Tyrimo objektas (angl. research object)

Tyrimo tikslas (angl. research aim)

Uzdaviniai (angl. objectives)

Tyrimo metodai (angl. research methods)

Tyrimo rezultatai (angl. research results) (trumpai pateikiama, kas buvo tirta visose
baigiamojo darbo dalyse ir kokie gauti rezultatai):

* pirmojoje darbo dalyje (iSnagrinétas, pateiktas, atliktas ir pan.)
* antrojoje darbo dalyje (iSnagrinétas, iSanalizuotas, nustatytas, atliktas ir pan.) O treciojoje
darbo dalyje (pateiktas, jvertintas, numatytas, pasiiilytas ir pan.).

* pagrindings iSvados arba teoring ir praktiné darbo reikSme.
* Magistro baigiamajame darbe nurodyti, kur ir kada buvo pristatyti ir / ar publikuoti darbo

tyrimy rezultatai.

Santraukos apimtis — 1 puslapis.
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7 priedas

Turinio sudarymo pavyzdys

TURINYS
TVADAS oottt ettt ettt a e h e te bttt e st e st et et e seeaeeteeneene s et e s aeteenn e enean 3
1. NEDARBAS KAIP MAKROEKONOMINE PROBLEMA .............cccoiiiiiiiiiii e, 5
1.1, NEdarDo TTSYS .ttt 5

1.2. Nedarbo problema pasaulinéje praktikoje ..............ceiiiiiiiiiiiiiiiiinienieeceeen, 10
2. NEDARBO PROBLEMA IR JOS DINAMIKA LIETUVOIJE ..........cciiiviivieeeenn 14

2.1. Pagrindinés nedarbo prieZastys Lietuvoje ..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeen. 14

2.2. Nedarbo lygio Kitimas ........coeeuiiniiii e 17

2.3. Uzimtumo skirtumai regioniniu aspektu .............c.ooviiiiiiniienecrenneeeeneniienieennnnn 20

2.4. Nedarbo ypatybés skirtingose gyventojy Srupese .........oceevueeneirianeeeennenneenannn 23
2.5. Darbo rinkos perspektyvos Lietuvoje .......c.ovvinriniiiie e e, 25
3. NEDARBO PROBLEMOS SPRENDIMAS ... e 30
3.1. Pasyviyjy priemoniy naudojimas darbo rinkos politikoje ...........cc.c.cooiiiiiiii 30

3.2. Aktyviyjy priemoniy naudojimas darbo rinkos politikoje .......cccc..oeveiiiiiiii. 35

ISV A DO ..o 40
LITERATUR A . ..o e 41
PRIED AL ..o 42
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8 priedas

Lenteliy pavyzdziai

1 lentelé. Vilkaviskio rajono savivaldybés gyventojams 2017 m. teiktos socialinés paslaugos
(VilkaviSkio rajono savivaldybés 2018 mety socialiniy paslauguy planas, 2018, p. 9)

Asmeny (Seimy) skaicius,
kuriems nustatytas socialiniy
paslaugu poreikis
Ivertintas | Nepatenkintas

IS ju 1000
finansuoja | gyventoju
Savivaldybé | tenka viety

Socialiniy paslaugy rasys

Ilgalaiké socialiné globa 70 - 20 0,07
(Gudkaimio globos hamai)

Trumpalaiké socialiné globa 9 - 8 0,01
Dienos socialiné globa institucijoje —

V1.1kav1sk1.o SO.ClallIl.eS paga}t.)os centro 99 i 29 0,02
nejgalaus jaunimo dienos uzimtumo

padalinys

Pagalba | namus — Vilkaviskio socialinés 188 10 188 0,19

pagalbos centras

Socialiniy jgiidziy ugdymas ir
palaikymas asmens (§eimos) namuose — 190 - - 0,19
Vilkaviskio socialinés pagalbos centras

Bendrosios socialinés paslaugos

Is jy:
- Vilkaviskio socialinés pagalbos centras 2000 - - -
- nevyriausybinés organizacijos 1400 - - -

Dienos socialiné globa (asmens
namuose) — Vilkaviskio socialinés
pagalbos centras 89 - - 0,09

2 lentelé. Nuolatiniy gyventoju skai€ius ir jy kaita Lietuvos apskrityse 2015-2019 m. pradzZioje
(sudaryta naudojant Statistikos departamento duomenis, 2019)

Metai Pokytis proc. 2019 m. lyginant su
Apskritys 2015 2016 2017 2018 2019 2015 m. 2018 m.

Vilniaus 807523 805380 805173 805367 810290 0,34 0,61
Alytaus 147809 145109 141616 138095 135895 -8,06 -1,59
Kauno 583047 577358 569875 563112 561468 -3,70 -0,29
Klaipédos 327300 324618 320507 317252 317742 -2,92 0,15
Marijampolés 151793 149077 145360 141287 138697 -8,63 -1,83
Panevézio 235394 231001 225033 218726 214628 -8,82 -1,87
Siauliy 281632 276329 270482 265467 262483 -6,80 -1,12
Tauragés 103083 101200 98608 95817 93719 -9,08 -2,19
Telsiy 143511 141293 137769 134139 132071 -7,97 -1,54
Utenos 140170 137193 133481 129639 126993 -9,40 -2,04

9 priedas
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Paveikslo pavyzdys

70

60 57,1 4% 56,2 57,5 57,9
k)

50

40

proc.

30 -

20 -

10 -

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

® Miesto gyventojy dalis  ® Kaimo gyventojy dalis

1 pav. Kaimo ir miesto gyventoju santykis Vilkaviskio rajono savivaldybéje 2014-2018 m.,
proc. (sudaryta autorés pagal Statistikos departamento informacija, 2018)
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Ivairiy rusiy dokumenty bibliografiniy nuorody pavyzdziai
(sudaroma remiantis APA stiliumi, VDU bibliotekos nuoroda: https://biblioteka.vdu.lt/APA_pavyzdziai.pdf)

10 priedas

1 lentelé. APA (American Psychological Association) citavimo stiliaus pavyzdziai

Saltinio rasis

Nuorodos Sablonas

Nuoroda tekste

Literattiros saraSo Sablonas

Literatiiros saraSas

Knyga: 1 autorius

(Pavardé, metai)

(Sinkiinien¢, 2012)

Pavardé, V. (Metai). Knygos antraste:
Paantrasté. Leidimo vieta: Leidykla.

Sinkiiniené, J. R. (2012). Bendruomeniskumas,
komunikacija ir muzika: Sociokultiriniai negalios
aspektai. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Knyga: 2 autoriai

(Pavardél ir Pavardé2, metai)

2014)

Pavardél, V. ir Pavardé2, V. (Metai).
Knygos antraste: Paantraste.
Leidimo vieta: Leidykla.

inzinerija: Mokomoji knyga. Kaunas: Vytauto
Didziojo universitetas.

Knyga: 3-5 autoriai

(Pavardél, Pavardé?2 ir Paskutiné

Pavardé, metai) [pirmq kartg
pateikta nuoroda]

(Pavardél et al., metai) [antrg
kartg ir véliau pateikta nuoroda]

(Zvirelien¢, Zostautiené ir
Kuvykaité, 2013) /pirmg
kartg pateikta nuoroda]
(Zvireliené et al., 2013)
[antrq kartg ir véliau
pateikta nuoroda]

Pavardél, V., Pavardé2, V. ir
Paskutiné Pavardé, V. (Metai). Knygos
antraste: Paantrasté. Leidimo vieta:
Leidykla.

Zvireliené, R., Zostautiené, D. ir Kuvykaité, R.
(2013). Prekés valdymas: Pateiktys ir praktinés
uzduotys. Kaunas: Technologija.

Knyga: 6-7 autoriai

(Pavardél et al., metai)

(Kurapka et al., 2012)

Pavardél, V., Pavardé2, V., Pavardé3,
V., Pavardé4, V., Pavardé5, V. ir
Paskutiné Pavardé6/7, V. (Metai).
Knygos antrasté: Paantrasté. Leidimo
vieta: Leidykla.

Kurapka, V. E., Matulieng, S., Bilevicitté, E.,
Valiing, R. (2012). Kriminalistika: Teorija ir
technika. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Knyga: > 7 autoriy

(Pavardél et al., metai)

(Beinoravicius et al., 2012)

Pavardél, V., Pavardé2, V., Pavardé3,
V., Pavardé4, V., Pavardé5, V.,
Pavardé6, V., . . . Paskutiné Pavardé,
V. (Metai). Knygos antrasté:
Paantrasté. Leidimo vieta: Leidykla.

Beinoravicius, D., Birmontiené, T., Butvilavicius,
Ziobien¢, E. (2012). Europos Sajungos valstybiy
nariy konstitucinés sistemos: Mokslo studija.
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.



https://biblioteka.vdu.lt/APA_pavyzdziai.pdf
https://biblioteka.vdu.lt/APA_pavyzdziai.pdf
https://biblioteka.vdu.lt/APA_pavyzdziai.pdf

10 priedo tesinys



Saltinio rasis

Nuorodos §ablonas

Nuoroda tekste

Literatiuiros saraso Sablonas

Literatiiros sarasas

Knyga: be autoriaus

(Antraste, metai)

(A history of Greece,
1994)

Knygos antrasté: Paantraste. (Metai).
Leidimo vieta: Leidykla.

A history of Greece. (1994). Sydney: Irwin.

Knyga: kolektyvinis
autorius

(Kolektyvo pavadinimas, metai)

(Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo
ministerija, 2011)

Kolektyvinis  autorius.  (Metai).
Knygos antrasté: Paantrasté. Leidimo
vieta: Leidykla.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija. (2011). 2013 mety pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programy bendrieji ugdymo
planai. Vilnius: Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras.

Knyga: knygos dalis
(skyrius, straipsnis)

(Pavardé, metai)

(Dubonis, 2013)

Pavardé, V. (Metai). Knygos dalies
antrasté: Paantrasté. In V. Pavardé
(red.), Knygos antrasté: Paantrasté (p.
xx-xX). Leidimo vieta: Leidykla.

Dubonis, A. (2013). Kas buvo aukstaiciai Lietuvoje
XHI-XV amziais? In Ministri historiae: Pagalbiniai
istorijos mokslai Lietuvos DidZiosios
Kunigaikstystés tyrimuose (p. 93—-107). Vilnius:
Lietuvos istorijos institutas.

Knyga: to paties autoriaus
skirtingi darbai, iSleisti
tais paciais metais

(Pavardé¢, metai a)

(Snyder, 2012a)

Pavardé, V. (Metaia). Knygos antrasté:
Paantrasté. Leidimo vieta: Leidykla.

Snyder, T. (2012a). Kruvinos zemés: Europa tarp
Hitlerio ir Stalino. Vilnius: Tyto alba.

(Pavardé, metai b)

(Snyder, 2012b)
(Snyder, 2012b)

Pavardé, V. (Metaib). Knygos antras-
Pavarde, V. (M té: Paantraste.
Leidimo vieta: Lei-Paantraste. Lei
dykla.

etaiSnyder, T. (2012b). b). Knygos antrasté: Tauty
rekonstrukcija: Lenkija, Snyder, T. (2012b).
dimo vieta: Leidykla. Ukraina, Lietuva, Baltarusija,
1569 ja: -1999 (2-0ji laida).
Vilnius: Mintis. ja, 1569-1999 (2-
tis.

Knyga: kiti leidimai (ne
pirma laida)

(Pavardé, metai)

(Daukantiené, 2013)

Pavardé, V. (Metai). Knygos antrasté:
Paantrasté (Laida). Leidimo vieta:
Leidykla.

Daukantiené, V. (2013). Siuviniy gamybos
technologija (2-0ji patais. ir papild. laida). Kaunas:
Technologija.

Elektroniné knyga: su
DOI

(Pavardé, metai)

(Venckus, 2008)

Pavardé, V. (Metai). Knygos antrasté:
Paantrasté. Leidimo vieta:
Leidykla.doi:10. XXXX/XXX

Venckus, Z. (2008). Aplinkos apsaugos politika ir
teisé (2-0ji pataisyta laida). Vilnius: Technika.
doi:10.3846/900-S

Tauty rekc
Lenkija, Ukraina, Lietuva,
B oji laida).
Vil
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Saltinio rasis

Nuorodos Sablonas

Nuoroda tekste

Literatiiros saraSo Sablonas

Literatiiros sarasas

Elektroniné knyga: be
DOl

(Pavardé, metai)

(Danyté, 2011)

Pavardé, V. (Metai). Knygos antrasté: Paantrasté.
Leidimo vieta: Leidykla. Prieiga per interneta:
http://www.internetinisadresas.|t

Danyté, M. (2011). Introduction to the analysis of
crime fiction: A user-friendly guide. Kaunas:
Vytauto DidZiojo universiteto leidykla. Prieiga per
internetg: http://vddb.laba.lt/obj/LT-eLABa-
0001:B.03~2011~I1SBN_978-9955-12-698-0

Straipsnis: 1 autorius

(Pavardé¢, metai)

(Grohmann, 1980)

Pavarde, V. (Metai). Straipsnio antra$té: Paantrasteé.
Zurnalo Pavadinimas, Tomas(Nr.), puslapiai xx-Xx.

Grohmann, A. (1980). I marginali nella Perugia
tardo-medievale. Annali della Facolta di Scienze
Politiche: Materiali di Storia, 17(5), 231-248.

Straipsnis: 2 autoriai

(Pavardél ir Pavardé2,
metai)

(Stravinskiené ir
Racaite, 2014)

Pavardeél, V. ir Pavardé2, V. (Metai). Straipsnio
antra$té: Paantra§té. Zurnalo Pavadinimas, Tomas(Nr.),
puslapiai Xx-xx.

Stravinskiené, V. ir Racaite, M. (2014). Impact of
cadmium and zinc on the growth of white clover
(Trifolium repens L.) shoots and roots. Polish
Journal of Environmental Studies, 23(4), 1355-
1359.

Straipsnis: 3-5 autoriai

(Pavardél, Pavardé2 ir
Paskutiné Pavardé,
metai) [pirmg Kkartg
pateikta nuoroda]

(Pavardél et al., metai)
[antrg kartg ir véliau
pateikta nuoroda]

(Kezutyte,
Drevinskas,
Maruska, &
Briedis, 2011)
[pirma kartg pateikta

nuoroda] (Kezutyté
etal.,
2011) [antrg kartg ir

Pavardél, V., Pavardé2, V. ir Paskutiné Pavardé, V.
(Metai). Straipsnio antraité: Paantrasté. Zurnalo
Pavadinimas, Tomas(Nr.), puslapiai Xx-xx.

Kezutyté, T., Drevinskas, T., Maruska, A. ir
Briedis, V. (2011). Study of tolnaftate release from
fatty acids containing ointment and penetration into
human skin ex vivo. Acta Poloniae Pharmaceutica -
Drug Research, 68(6), 965-973.

véliau pateikta
nuoroda]
Pavardél, V., Pavardé2, V., Pavardé3, V., Pavardé4, V., | Snyder, T., Banac, 1., Kopecek, M.,
Straipsnis: 6-7 autoriai | (Pavardél et al., metai) (Snyder et al., Pavardé5, V. ir Pavarvdé6/7, V. (Metai). Straipsnio Aleksar?d_ravicius, E. Port_n_ov, A, _Ungvé_ry, K., &
' ° 2010) antraSté: Paantra$té. Zurnalo Pavadinimas, Tomas(Nr.), | Borodziej, W. (2010). Politics of history in eastern

puslapiai Xx-xx.




europe. Journal of Modern European History, 8(2),
141-163.
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Saltinio Nuorodos Nuoroda Literattiros saraSo Sablonas Literatiiros sarasas
rusis Sablonas tekste
Pavardél, V., Pavardé2, V., Butkauskas, D., Svazas, S., Sruoga, A., Bea, A., Grishanov, G., Kozulin, A., . . . Ragauskas, A. (2013).
Pavardé3, V., Pavardé4, V., Genetic techniques for designation of main flyways of the woodpigeon (Columba palumbus) in Europe
L ) (Butkauskas et | Pavardé5, V., Pavardé6, V., ... | asatool for control and prevention of pathogenic diseases. Veterinarija ir Zootechnika, 63(85), 12-16.
Straipsnis: >7| (Pavardél et . . .
autoriy al., metai) al., Paslfutln.e Pavarvde', V. (Metfll?.
2013) Straipsnio antrasté: Paantrasté.
Zurnalo Pavadinimas,
Tomas(Nr.), puslapiai Xx-Xx.
Pavardé, V. (Metai). Straipsnio Azaryahu, M. (1997). German reunification and the politics of street names: The case of East Berlin.
Elektroninis (Pavardé (Azaryahu antraté: Paantrasté. Zurnalo Political .
straipsnis: L ' Pavadinimas, Tomas(Nr.), Geography, 16(6), 479-493. doi:10.1016/S0962-6298(96)00053-4
metai) 1997) L
su DOI puslapiai
XX-XX. doi:10. XXXX/XXX
Pavardé, V. (Metai). Straipsnio Satkauskieng, I. (2012). Microfauna of lichen (Xanthoria parietina) in Lithuania: Diversity patterns in
Elektroninis (Pavarde (Satkauskiené antra$té: Paantrasté. Zurnalo polluted and non-polluted sites. Baltic Forestry, 18(2(35)), 255-262. Prieiga per interneta:
straipsnis: metai) ’ 2012) > | Pavadinimas, Tomas(Nr.), http://www.balticforestry.mi.lt/of/PDF_Articles/201218[2]/Satkauskiene_2012%2018(2) 255 262.pdf
be DOI puslapiai xx-xx. Prieiga per
interneta: http://www.adresas.lt
(Pavarde, (Vytauto Pavarc_ié_, V./Kolekt}fvo o Vytauto Didziojo universiteto biblioteka. (2014). Bibliografinés nuorodos, jy sarasai, sgsajos su tekstu.
Internetinis | metai); Didziojo pavadinimas. (Metai). Internetinio| Pprieiga per interneta:
tinklalapis | (Kolektyvas, | . oo puslapio/dokumento pavadinimas. | piy.//hiblioteka. vdu. lt/bibliografines-nuorodos
metai) Prieiga per internetg:




biblioteka,

http://www.internetinisadresas.|t

2014)
Pavardé, V./Kolektyvo Hand, B. (n.d.). All about artificial sweeteners: The lowdown on zero-calorie sugar substitutes. Prieiga
I.nternetir.]is (Pavar- paVadinimaS. (nd) Internetinio per intemeta}:
tinklalapis: | dé/Kolektyvas, | (Hand, n.d.) puslapio/dokumento pavadinimas. | pen./awww.sparkpeople.com
néra datos n.d. Prieiga per internetg:
http://www.internetinisadresas.|t
(Bylos (R. B.v. M. M, | Bylos pavadinimas, Bylos nr. R. B.v. M. M., Nr. 3K-3-8 (Lietuvos Auksciausiasis Teismas 2007).
Teismy bylos| pavadinimas, | 2007) (Teismas Data)
metai)
Pavardé, V. (Metai). Prane§imo | Kupéinskiené, E. (1999). Morphophysiological characteristics of needles of Pinus sylvestris trees
Prane$imas ) .. .. .| antrasté: Paantraste. near industrial pollution sources of Lithuania. In International Botanical Congress, Saint. Louis,
konferenci- (Pava_‘rde’ (f;;gcmklene’ In V. Pavardé (red.), Leidinio USA, August 1-7, 1999: Abstracts (p. 529). Saint Louis (Mo.): Missouri Botanical Garden.
ioje metai) ) antrasté: Paantrasté (p. XX-XX).

Leidimo vieta: Leidykla.




11 priedas
Pagrindiniy savokuy Zodynélis

ir medziagomis, ir laiduojanti aukstos kokybés bei natiiralesniy zemeés tikio produkty gamybg ir
realizavimg (Ivanikova, Ruzevicius, 2008).

Finansinio sverto rebalansavimas — jmonés kapitalo struktiiros koregavimas iki tikslinés kapitalo
struktiiros (Emery, Finnerty, Stowe, 2004).

Kaimo bendruomené — tam tikroje kaimo vietovéje gyvenanciy Zzmoniy grupé, turinti tam tikras
bendras institucijas (mokykla, baznycia, bendruomenés centras ir kt.) ir besinaudojanti jy
teikiamomis paslaugomis, jg vienija jy gyvenamosios vietovés pokyciy valdymo sprendimai, bendras
vietoveés tapatumo suvokimas, tarpusavio priklausomyb¢, kaimynystés rysiai (Atkocitiniene, 2004,
2010).

Kaimo bendruomenés poreikiai — tai poreikiai, kurie grindziami visy tos bendruomenés (tam tikros
kaimo vietovés) nariy asmeniniais poreikiais bei bendromis tam tikros kaimo vietovés gyventojy
reikmémis, trikumais, nepritekliais (Atkoc¢itiniené, 2004, 2010).

Kainy konvergencija — prekés ateities kainos ir momentinés kainos skirtumo maZzéjimas artéjant
pateikimo datai (Juozapavicien¢, 2009).

Kokybés vadyba — koordinuoti veiksmai, kreipiantys ir valdantys organizacijos veikla, susijusia su
kokybe (ISO 9000:2000); bendrosios valdymo funkcijos dalis, nustatanti kokybés politika, tikslus ir
pareigas bei tam naudojamas priemones — kokybés planavimg, kokybés valdymg, kokybés
uztikrinimg ir kokybés gerinima, remiantis kokybés sistema (ISO 8402:1994).

Modelis — schematinis sistemos, teorijos ar reiskinio aprasymas, aiSkinantis jy Zinomas ar spéjamas
savybes, galimas naudoti tolesnéms jy studijoms (Balvociiite, 2007).

Modeliavimas — tai objekto tyrimas, naudojant sudarytus modelius, formalus, supaprastintas
reiSkinio vaizdavimas (Valkauskas, 1995).

Motyvavimas — konkrec€iy tarpusavyje susijusiy aktyvinimo priemoniy ir biidy visuma, naudojama
darbuotojy suinteresuotumui ir aktyvumui didinti (Senge, 2004).

Papildomas apyvartinis kapitalas — trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy, uz kuriuos
nemokamos palikanos, skirtumas, parodantis, kiek triiksta finansavimo Saltiniy papildomam
trumpalaikiam turtui finansuoti (Alekneviciené, 2009).

Vertybés — tai esminiai jsitikinimai, kad konkretus elgesys ar egzistavimo btidas asmeniskai ar

socialiai priimtinesnis uz prieSingo pobiidzio elgesj ar egzistavimo biidg (Rokeach, 2001).
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Dazniausiai vartojamy savoky santrumpuy pavyzdziai

1 lentelé. DazZniausiai vartojamy savoky santrumpos

Matuojamas reiskinys Pavadinimas Zyméjimas Pavyzdys
llgis milimetras mm 5mm
centimetras cm 7cm
metras m 10m
kilometras km 15 km
Laikas, trukmé sekundé S 30s
minuté min. 15 min.
valanda h 12 h
diena d. 5d.
metai m. 2003 m.
Masé gramas g 100 g
kilogramas kg 8 kg
tona t Tt
Ttiris, talpa litras I 41
kubinis metras ms 23 m?
Plotas kvadratinis metras m2 46 m?
aras a 30a
hektaras ha 6 ha
Greitis metrai per sekundg m/s 5m/s
kilometrai per valanda km/h 55 km/h
Kroviniy apyvarta tonos kilometrai tkm 6 tkm
Galia vatas W 40W
kilovatas kw 15 kW
Verté, kaina litas Lt 89 Lt
centas ct 24 ct
euras EUR 46 EUR
doleris usD 50 USD
Temperatiira laipsnis oC 37°C
Santykiniai dydziai procentas proc. 10 proc.
Absoliutiniai dydziai vienetas vnt. 15 vnt.
tikstantis takst. 10 tokst.
milijonas min. 2 min.
milijardas mird. 5 mird.
Administraciniai — apskritis apsk., apskr. Kauno apsk.
teritoriniai vienetai Kauno apskr.
savivaldybe sav., saviv. Kauno r. sav.
Kauno r. saviv.
rajonas r. Kaunor.
kaimas k. Naudzitiny k.
gyvenvieté gv. Birstono vienkiemo gv.
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Pirminiai ir antriniai duomenys

Tyrimai gali biiti atlieckami remiantis pirminiais ir antriniais duomenimis.

Pirminiai duomenys renkami konkrec¢iai mokslinei problemai spresti. Jie pradedami rinkti
ir kaupti paaiSkejus, kad problemai spresti reikia iSsamaus tyrimo. Pirminiy duomeny privalumas yra
tai, kad jie susieti su tiriamos problemos turiniu ir specifika.

Pirminiy duomeny rinkimo metodai:

1) kokybinis tyrimas: nedidelés respondenty grupés nestruktiirizuotas pokalbis turint tiksla

i$siaiSkinti naujas id¢jas ir hipotezes;
2) apzvalginis (apklausos) tyrimas: informacijos gavimas struktiirizuotos apklausos biidu;
3) steb¢jimas: informacijos rinkimas stebint jvykius ar zmones (tyrimo dalyvius).
Antriniai duomenys — tai informacija, kuri jau yra kitais tikslais anks¢iau surinkta, uzraSyta
ir saugoma viena ar kita forma, gali bati prieinama ir panaudojama sprendziant moksling problema.
Pradiniam tyrimui daznai pakanka antriniy duomeny. Jei antriniy duomeny kiekis ir kokybé atitinka
ir tenkina tyrimo reikmes, rinkti pirminiy duomeny nereikia. Antriniai duomenys gali biiti gaunami
1§ vidiniy ir 1Soriniy Saltiniy.
Antriniy duomeny rinkimas galimas is:
1) vidiniy $altiniy — jmoniy ar jstaigy metras¢iy, biblioteky, darbuotojy asociacijy vidinés
apskaitos ar rastvedybos ir t. t.;

2) iSoriniy Saltiniy — valstybiniy (statistikos leidiniy), vieSy publikacijy, duomeny baziy ir t.
t.

Antriniai duomenys gali biti naudojami tik aiSkinantis tyrimo reikmes, apimtis, turinj, esme

ir pan. Siy duomeny nepakanka, kai norima atlikti i§samy tyrima.
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priedas
Skaidriy pavyzdziai
(skaidréms parengti naudojamas Zalios / baltos spalvy Vytauto Didziojo universiteto Zemés

itkio akademijai skirtas sablonas)

* Tituliné skaidreé

VYTAL DIDZIOJO
UNIVERSITETAS

ZEMES UKIO AKADEMIJA
BIOEKONOMIKOS PLETROS FAKULTETAS

institutas

PRANESIMO PAVADINIMAS
(Pvz. Bakalauro / Magistro baigiamojo darbo pristatymas)

Prane$éjo Vardas PAVARDE

Akademija, data

» Teksto pateikimas skaidréje

PRANESIMO STRUKTURA IVADAS

Kiekvienas studentas studijuojantis Bioekonomikos plétros fakultete
privalo atlikti bakalauro ir magistrantiiros studijy programose numatytus
savarankiSkus darbus — individualigsias, grupines uzduotis, referatus,
kursinius darbus, parengti praktiky ataskaitas, o baigdamas studijas —
bakalauro ir magistro baigiamajj darba.

Pagrindinés savokos
Tyrimo metodikos sudétinés dalys
Kiekybniai ir kokybiniai tyrimo metodai

Pasirengimas tyrimui, jo organizavimas ir tyrimo eiga
Atranka
Moksliniy tyrimy etika

Si metodinés priemonés tikslas — pateikti pagrindinius
metodinius, darbo turinio, jforminimo, darby pristatymy nurodymus,
taikomus Vytauto DidZiojo universiteto Zemés ikio akademijos
Bioekonomikos plétros fakulteto studenty rengiamiems darbams.

» Lentelés pateikimas skaidréje

... lentelé. Inovacijuy praktikos ataskaitos struktura
ir turinio reikalavimai

Sudétinés dalys Turinio reikalavimai

Ivadas Ivade turi buti nurodyta inovaciju praktikos vieta, tikslas ir uzdaviniai, taikyti tyrimo
metodai.

Sioje dalyje apibiidinama jmoné, istaiga ar kita organizacija, kurioje atliekama inovaciju
praktika (toliau — organizacija), apibudinami jos veiklos pasiekimai ir juos
Analitiné charakterizuojantys rodikliai, atskleidziama organizacijos inovacinés veiklos ir jos
apra$omoji dalis vadybos patirtis bei problemos, analizuojamos idiegtos inovacijos ir ju pobudis, inovacijy
idiegimui skirtos investicijos ir ju finansavimo Saltiniai, vertinamas jdiegty inovacijy
tikslingumas bei sukuriami ekonominiai, socialiniai, aplinkosauginiai efektai, teoriskai ir
praktiskai pagrindziamos tolesniam organizacijos strateginiam vystymuisi svarbios
inovacijos.

Atskiri ataskaitos teiginiai iliustruojami praktikos metu surinktais dokumentais,
statistiniais duomenimis, interviu su organizacijos vadovais, kitais darbuotojais rezultatais
ir pan.

Naudojantis  analitinés aprafomosios dalies medziaga, i§vadose apibudinamas
organizacijos inovatyvumas, gebéjimai tikslingai parinkti i movacgas ir Valdytl ju diegimo

procesus, juos sieti su strateginiu organizacijos
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