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Jvairiomis formomis ir priemonémis vykes politinis spaudimas mazinti universitety
skai¢iy léme, kad iSskirting misija vykdes Aleksandro Stulginskio universitetas buvo
priverstas ieSkoti dialogo su kitais universitetais dél veikly integracijos ir teisinio
susijungimo. Zvelgiant i§ Siandienos pozicijy galima teigti, kad visais lygiais i¥diskutuoti ir
priimti sprendimai jungtis su VDU buvo konstruktyvis, visapusiskai naudingi, generuojantys
naujas galimybes studentams, alumnams, déstytojams, tarptautinei partnerystei. VDU tapo
platios aprépties universitetu, o jo sudétyje sui iuris teisémis integruojama Zemés tkio
akademija tegsia ASU misija ir tradicijas, vykdo studijy ir moksliniy tyrimy veiklas, kuria
inovacijas, atlieka Ziniy sklaidg, sprendZia maisto saugos ir kokybés, klimato kaitos, gamtos
i$tekliy tvaraus naudojimo ir kitas Lietuvai ir visam pasauliui svarbias problemas.

Integracija su VDU yra ypatingai svarbus strateginis zingsnis, bet tai nereidkia, kad
esminés Akademijos problemos jau iSsprestos. Turime susitaikyti, kad vienas problemas
keilia kitos, turime i8mokti veikti ir siekti ambicingy tiksly nuolatiniame poky¢iy pasaulyje.
Tam butina efektyvi strategi$kai orientuota vadyba ir bendruomenés susitelkimas.

Mano apsisprendimg dalyvauti konkurse j VDU Zemés iikio akademijos (toliau —
Akademijos) kanclerio pareigas lemia asmenineé atsakomybé Akademijos bendruomenei,
socialiniams partneriams, Zemés fikio verslui bei regiony gyventojams. Man svarbu kaip
jautiasi Zemés tkio akademljos bendruomené: darbuotojai ir studentai, kaip vystomas Zemés
tikio ir su juo susijusiy mokslo sri¢iy ir krypéiy mokslas bei studijos, jgyvendinamos kitos
universitetiniam padaliniui bidingos funkcijos.

Keliu savo kandidatiirg j kanclerio pozicija vedama noro, kad mano kompetencijos ir
sukaupta patirtis mokslo ir studijy vadybos, ekspertinés veiklos, darbo su socialiniais
partneriais srityse leis pasitarnauti Zemeés iikio akademijos, kaip Zemeés iikio ir su juo
susijusiy mokslo ir studijy institucijos, lyderystés sustiprinimui Lietuvoje ir Zinomumo
tarptautinéje plotmeéje didinimui, bendruomenés sutelkimui | konkredius rezultatus
orientuotam bendram darbui. Ne tik pedagoginé ir moksliné, bet ir vadybiné, ekspertiné bei
komunikaciné patirtis kaupesi dirbant ir uzimant aktyvia pozicija $iose pareigose:

- vadovaujant ASU Ekonomikos ir vadybos fakultetui ir ypaé jo virsmui
Bioekonomikos plétros fakultetu ASU ir VDU integracijos metu;

- dalyvaujant ASU tarybos darbe, ypal priimant sprendimus dél ASU ir VDU
integracijos;

- vadovaujant daugybei mokslo, studijy ir mokslo Ziniy sklaidos projektams;

- dalyvaujant visuomeniniy organizacijy (klubo ,,Alumni®, Kauno Pramonés,
prekybos ir amaty rimy ir kt.) veikloje;

- dalyvaujant valstybiniy institucijy (Lietuvos Respublikos Seimo, LR Zemés ikio
ministerijos ir kt.) sudaryty komisijy, komitety veiklose.

Visuomet skyriau ir ateityje skirsiu nuolatinj démesj savyjy (kartu ir kity
bendruomenés nariy) kompetencijy atnaujinimui ir pagilinimui. Tam pasitarnavo mokymo
kursy ir seminary Lietuvoje ir uZsienyje daugybé. Noriu i¥skirti 2017 m. baigtas studijas
»Adizes® instituto ,,Poky¢iy lyderiy akademijoje”, kuriy metu jgytas Zinias taikau savoje
vadybingje praktikoje ir tai leidZia pasiekti geresnius rezultatus telkiant komandas ir vykdant
strateginius poky¢ius.

Priimant splendlmq uzimti vienas ar kitas pareigas svarbu apsibréZti savajg misijg
atliekant ¥as pareigas. ZUA kanclerio misija - ne dubliuoti Universiteto prorektoriy
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pareigas Akademijos veiklos rémuose, bet biiti Akademijos misijos vykdymo garantu,
konstruktyviai sprendziant i§ iSorés ir vidaus kylancias esmines problemas, atstovaujant
Akademijq ir ginant jos teisétus interesus valstybinés valdzZios institucijose, verslo ir
nevyriausybinése organizacijose, VDU vadovybéje, plétojant bendryste su kitomis Lietuvos ir
uZsienio mokslo ir studijy institucijomis, taip kuriant galimybes ir konkreCias sglygas
Akademijos bendruomenei susitelkti ir siekti ambicingy tiksly.

Gyvename dinamiskai besivystan¢iame pasaulyje. Ko ne kiekvieng dieng iSgirstame
apie naujus sunkiai nuspéjamus pokyCius gamtoje ar visuomenéje, jos socialiniame ar
politiniame gyvenime. Tai dideli i¥§tikiai, kartu ir galimybés mokslui ir studijoms, tame tarpe
ir Akademijai. Visame pasaulyje gamtos iStekliy naudojimas maisto gamybai jau siekia
maksimalias ribas. Klimatas akivaizdZiai keiciasi, i8kastiniy iStekliy lieka vis maZiau. Europa
suka Zaliojo kurso link. Gyventojai vis daugiau démesio skiria sveikam, saugiam ir
pakankamam maistui. Technologinés inovacijos keifia pasaulj. Visa tai atveria naujas
galimybes Zemés, misky, vandens iikio bei kity bioekonomikos ir kaimo plétros sriciy
moksliniams tyrimams ir naujy kompetencijy ugdymui, taigi ir Akademijos mokslininky
veikloms Sie pokyéiai suponuoja poreikj rengti naujos kartos ateities specialistus, kurie
gebéty suvaldyti juos.

ASU, o $iuo metu ir Akademija daug mety susiduria ir su labai realiomis grésmémis.
PavyzdZiui, demografinés problemos, nepalanki studijy finansavimo politika, vis dar
nepakankamas Zemés fikio studijy jvaizdis stojan¢iyjy tarpe ir kt. Batina kritiSkai vertinti
taikytas $iy grésmiy poveikio Akademijos veiklai maZinimo priemones, juy efektyvumg ir rasti
naujas strategines iseitis.

Neseniai perrinktas VDU rektorius akad. J. Augutis pateiké i¥samig Universiteto
veiklos programa, kuri neabejotinai taps Universiteto strategijos 2021 — 2025 metams
pagrindu. Akademija yra vis labiau integruotas, bet sui iuris teisémis autonomiskas VDU
akademinis padalinys. Akademijos strategija turi biiti suderinta su viso Universiteto strategija
ir pagrista savuoju i¥skirtinumu bei SSGG analizés rezultatais. Telkiant bendruomeneg,
paskirstant atsakomybes, taikant veiksmingas skatinimo priemones ir veikiant iSvien su
socialiniais partneriais, turi biiti surastos veiksmingos strategijos jgyvendinimo priemonés,
jos sékmingai jgyvendintos.

Tikslinga iskirti §ias veiklos gerinimo pagrindines kryptis, kurios galety tapti
Akademijos strategijos 2021-2025 metams pagrindu:

1. Tolesné integracija i VDU. Nors pagrindiniai integracijos darbai atlikti, bet tai
nereikia, kad sudétingas integracijos procesas jau uZsibaiggs. Pagal patvirtintg Lietuvos
edukologijos universiteto, Aleksandro Stulginskio universiteto reorganizavimo prijungimo
prie Vytauto DidzZiojo Universiteto biidu plang (toliau — Planas) integracijos veiksmai
numatyti iki 2022 m. imtinai. Visi¥kai tikétina, kad mentaliné ir bendruomeniné integracija
uztruks Zymiai ilgiau. Tikslinga:

- sékmingai (bet ne aklai) jgyvendinti likusias Plane numatytas investicines ir kitas
integracijos priemones. ISskirtinis démesys turi biiti sutelktas Agroinovacijy moksliniy
tyrimy bazés modernizavimo, Klimato kaitos poveikio §velninimo tyrimy ir demonstravimo
centro jkirimo ir kitiems investiciniams projektams. Sie projektai yra materialus pagrindas
didelés apimties mokslo projektams pagal Akademijos misijg plétoti;

- plétoti bendradarbiavimg su kitais VDU padaliniais siekiant veiksmingesnio,
abipusiai naudingo ZmogiSkyjy ir materialiyjy iStekliy panaudojimo.  Abipusémis
pastangomis turime ieSkoti bendry saly€io tasky studiju, moksliniy tyrimy ir kitose veiklose,
iSmokti dalintis turimais iStekliais, kompetencijomis, partnerystés rySiais. Universiteto ir
Akademijos vadovybé ne tik ZodZiais ir administravimu, bet ir finansinio skatinimo
priemonémis turi motyvuoti akademiniy padaliniy bendradarbiavimo gerosios praktikos
raiskas. ;



- koreguoti integracijos metu priimtus, bet neefektyviai jgyvendintus sprendimus.
Pavyzdziui, batina supaprastinti Akademijoje vykdomy studijy ir moksliniy tyrimy
administravimo schemas atsisakant nereikalingy grandZiy ir sumazinant biurokratizma;

- sudaryti sqlygas Akademijos autonomiSkumo ir iSskirtinumo realiai raiSkai.
Pavyzdziui, tariantis su Universiteto vadovybe pasiekti, kad Akademijos fakultetai realiai
igyty tokj patj statusa kaip ir kiti Universiteto fakultetai, atitinkamai atvaizduoti Universiteto
struktiiroje, i§saugant iskirtinuma, kad jie bendrai veikdami vykdo ZUA misija. Akademijos
fakultety dekanai ir formaliai ir reliai turi biiti jtraukti i Universiteto rektorato veikla.

- inicijuoti VDU darbo apmokéjimo nuostaty tobulinimg ir aktyviai jsitraukti j §j
darbg. Butina pasiekti, kad bty jgyvendinta efektyvi skatinimo sistema uz auks$tus mokslo ir
studijy pasiekimus, kad nelikty jokiy skirtumy tarp Akademijos ir kity Universiteto padaliniy
darbuotojy atlyginimy uZ identiSkus pasiekimus.

2. Realiy priclaiduy Akademijos bendruomenés  susitelkimui ir
bendruomeniSkumui stiprinti sukiirimas. Joks kancleris, net ir turédamas darnig
komandg, negali be bendruomenés aktyvaus veikimo susidoroti su kylanéiais i§3tkiais ir
esminemis problemomis. Tikslinga:

- plétoti sprendimy priemimo vieSumq ir skaidrumq, tariantis su bendruomenés
nariais, profsqjunga, profesoriy klubu, studenty atstovybe, socialiniais partneriais. Parengty
dokumenty ar kitokiu pavidalu parengti sprendimy projektai (i$skyrus operatyvaus pobtidZio
ir individualaus motyvavimo) turi biti savalaikiai paviefinti, organizuojamas jy viesas
aptarimas, atsiskaitoma apie gauty pasitlymy integravima j galutinius sprendimus;

- aktyvinti bendruomenés nariy jsitraukimg j sprendimy priémimo procesus. Aktyvia
ir konstruktyvig pozicija reiSkiantys bendruomenés nariai turi biiti motyvuojami. Biitina kurti
tokig atmosferg bendruomencéje, kad kiekvienas jos narys jausty atsakomybe uz Akademijos
dabartj ir ateitj bei prisidéti prie to savo Ziniomis, gebéjimais ir i§galémis;

- Patobulinti Akademijos struktiirg, kad ji atitikty turimus isteklius bei vykdomas
veiklas, sudaryty palankias sqlygas bendruomenés nariy raiskai. Dél Zinomy nepalankiy
iSorés veiksniy per pastaruosius kelis metus studijy apimtys stipriai susitrauké. Nors buvo
daromos nemazos pastangos daugiau iSplétoti moksling veikla, bet déstytojy ir kity
darbuotojy skai¢ius sumazéjo ir Akademijos (kaip ir kity Universiteto akademiniy padaliniy)
struktiiros pertvarkymas tapo neiSvengiamas. Rektoriaus savo pristatytoje programoje
apibréz¢ pagrindinius akademiniy padaliniy pertvarkymo principus ir kriterijus, bet konkretiis
pertvarkymo variantai turi biti iSdiskutuoti bendruomenése ir surastas tinkamiausias
nustatytai misijai vykdyti. Struktiiros pertvarkymas yra vienas artimiausiy ir vienas
sudétingiausiy Akademijos vadovybés ir visos bendruomenés uzdavinys. Jei struktiiros
pertvarkymo pasekoje bus sutaupyti finansiniai istekliai, jie turi biti nukreipti Akademijos
darbuotojy atlygio uz darba didinimui, profesinio tobuléjimo galimybiy sudarymui.

- didinti bendruomenés nariy materialinio skatinimo veiksmingumg. Biitina siekti, kad
déstytojai, mokso darbuotojai, aptarnaujantis personalas gauty jy kvalifikacijg ir sukurta verte
Akademijai atitinkantj atlygj, papildomai sudarant galimybes gauti atlygi mokslo, studijy ir
mokslo Ziniy sklaidos projektuose;

- kartu su studentais sukurti VDU studenty atstovybés Akademijos skyriy, kuris
vienyty aktyvius Akademijos studentus. Bitina siekti, kad Akademijos studentai biity
deramai ir lygiavertiSkai atstovaujami VDU studenty organizacijose, prisidéty prie studijy
kokybés gerinimo ir teigiamo Akademijos jvaizdZio formavimo. Tikslinga surasti tinkamus
bidus, kaip suaktyvinti iStgstiniy studijy studentus jsitraukti j visuomenine veikla
Akademijoje;

- deramai pazyméti ZUA-LZUA-LZUU-ASU-ZUA 100 mety jubiliejy, ¥a proga
organizuojant jubiliejinius renginius, iSleidZiant reprezentatyvy leidini, sukuriant sglygas
bendruomenés atviroms diskusijoms apie Akademijos ateitj ir jos uZtikrinimo sglygas.



3. Moksliniy tyrimy aktyvinimas ir efektyvinimas Zemés ir misky tikio, vandens
ir kity iStekliy naudojimo, darnaus kaimo vystymosi ir kitose Akademijos misija
atitinkancios kryptyse. Per keletg pastaryjy mety pasiekéme nemazai isskirtiniy rezultaty
mokslingje veikloje. Bet Zvelgiant | ateitj, blitina Siuos rezultatus vertinti kritiskai ir ieskoti
naujy galimybiy Siai veiklai aktyvinti ir efektyvinti. Tikslinga:

- iSdiskutuoti ir naujai patvirtinti Akademijos mokslinés veiklos prioritetines kryptis.
Nors mokslinés veiklos prioritetinés kryptys buvo tvirtintos ne taip seniai, bet nauji i§$tkiai,
ypa¢ ES naujos finansines perspektyvos strateginiai dokumentai, ASU integracija { VDU,
suponuoja mokslinés veiklos prioritetiniy krypéiy nustatyma, jy integravimg ] naujg
Akademijos strategijg paskirstant atsakomybes, sudarant jy realizavimui tinkamas
zmogiskyjy istekliy, finansines, organizacines prielaidas.

- placiai jsitraukti j tarptautinius moksliniy tyrimy klasterius ir konsorciumus.
Isitraukimas ] tarptautinius moksliniy tyrimy klasterius ir konsorciumus, aktyvi veikla juose
yra pirminé salyga Akademijos mokslininky matomumui padidinti, moksliniams kontaktams
uzmegzti, jsijungti i plafios aprépties mokslinius tyrimus, uZsienio mokslininkams ir
doktorantams pntraukh podoktorantliros staZuotéms;

- Ssukurti stipry nacionaliniu lygiu moksliniy tyrimy centrg placios aprépties
tarptautiniams tyrimams vykdyti, siekiant kad jis iSaugty | tarptautiniu mastu Zinoma
moksliniy tyrimy centrg. Centre tikslinga burti geriausiy mokslininky ir mokslo vadybininky
komandg. Mokslininkai kvie€iami dirbti konkurso blidu ir sudarant su jais ilgalaikes darbo
sutartis pagal du moksliniy tyrimy prioritetus — dalyvavimas tarptautiniuose konsorciumuose
ir tarptautiniy projekty (Horizon Europe ir kt.) rengimas bei verslui ir visuomenei aktualiy
problemy sprendimas;

-atskirti mokslininky ir mokslo vadybininky funkcijas mokslinés veiklos organizavime
ir vykdyme. Mokslininkams deleguoti tik mokslo projekty sumanymo, jy moksliniy idéjy
iSplétojimo bei tyrimo metody bei partneriy parinkimo, taip pat mokslo Ziniy ir mokslinés
produkcijos kirimo funkcijas, mokslo vadybininkams — mokslo projekty likusiy darby
atlikimo, vykdomy projekty administravimo, sukurty mokslo Ziniy ir kity mokslinés veiklos
rezultaty vieSinimo, komercializavimo funkcijas;

- diversifikuoti moksliniy tyrimy finansavimo Saltinius. Bitina mokslininkus skatinti
rengti ir teikti paraiSkas moksliniy tyrimy projektams ne tik pagal jau i¥bandytus, bet ir naujai
atsiveriangius finansavimo Zaltinius: Horizon Europe; BZUP strategija; nacionaliné DNR
programa ir kt.;

- konsoliduoti finansinius ir Zmogiskuosius isteklius doktoranty skaiciaus didinimui,
ieSkant galimybiy pritraukti doktorantus i§ uZsienio, i§ verslo jmoniy ir vieSojo sektoriaus.
Instutuose ir kituose mokslo centruose bitina sudaryti palankig aplinka doktorantiiros
studijoms ir moksliniams tyrimams vykdyti. Doktorantams ir jauniesiems mokslininkams
reikia sudaryti geresnes finansines ir organizacines salygas vykdyti mokslinius tyrimus, kelti
kvalifikacija, tam konsoliduojant Universiteto, Akademijos ir socialiniy partneriy finansinius
iSteklius.

- skatinti mokslininkus jtraukti, o studentus placiau jsitraukti j mokslininky vykdomus
mokslinius tyrimus, projekty jgyvendinimg. Akademijoje turi biti darbuotojas, kuris
organizuoty LMT ir kity projekty, kurie remia studenty jsitraukimg j mokslinius tyrimus ir
mokslines praktikas, rengimg ir jy administravimag, teikty visokeriopg pagalbg studentams ir
juy vadovams;

- gerinti mokslinés infrastruktiiros naudojimg. Mokslinei veiklai Vykdyti turi bati
geriau panaudoti Bandymy stoties, VS| ASU mokomasis iikis materialieji ir Zmogiskieji
istekliai. Siy padalnnq vadovai turi pasirtpinti platesniu veikly mtegravunu i Akademijos
mokslinius tyrimus ir mokslu gristas studijas, mokslo rezultaty ir naujy technologijy
demonstravimui, kity naujy veikly vykdymui bei tam reikalingy finansiniy istekliy paieskai
materialinés bazés modernizavimui.



4. Studijy programy atnaujinimas, inovatyviy tarpkryptiniy ir tarpsritiniy
studiju programy, orientuoty j studiju SiuolaikiSkuma, auksta kokybe, studenty ir
darbdaviy poreikius rengimas, studijy proceso organizavimo ir studiju marketingo
tobulinimas. Aukstai vertinu déstytojy, studenty, socialiniy partneriy, susitelkusiy j studijy
programy komitetus, pastangas uZtikrinti vykdomy studijy programy kokybe, atliepti
laikmegio reikalavimus. Bet vien to nepakanka. Biitina i§ esmés atnaujinti studijy programas,
panaudojant geriausig uZsienio universite‘rq patirtj, socialiniy partneriy poreikius, keliamus
i88tkius zemés Gkio verslui ir pritaikant jas prie dabartiniy ir ateities verslo bei visuomenés
poreikiy. Tikslinga:

- inicijuoti inovatyvias tarpkryptines ir tarpsritines studijy programas, atliepiant
kintanéius verslo poreikius, orientuotas | ateities specialisty rengima, auksta kokybe, studenty
ir darbdaviy poreikius. Sia linkme pastanguy Akademijoje biita, bet patvirtinty §io pobidzio
studijy programy néra. Veikiant iSvien su darbdaviy atstovais §is darbas turi biiti nedelsiant
atnaujintas ir i§pléstas, suorentuotas i galutinj rezultatg — studenty priémima tarpkryptinéms
ar netgi tarpsritinéms studijoms, kas gerina absolventy isitvirtinimo darbo rinkoje galimybes,
didina studijy Akademijoje populiaruma.

- gilinti déstytojy, studenty, kity studijy proceso dalyviy ,, studijy kokybés jausmg*.
Universiteto rektorius savo pateiktoje programoje itin akcentuoja $io jausmo svarbg. Tai
aktualu ir Akademijoje vykdomu studijy proceso dalyviams. Ant popieriaus tikrai esame
graziai apras¢ studijy ir jy kokybés uztikrinimo procesus, bet tai nereiskia, kad realiai
vykstan€iame studijy procese déstytojai ir studentai juos giliai suvokia ir atsakingai bei
kiirybingai jy laikosi. Tai svarbus bendruomenés veiklos baras, taikant savireguliacijos,
savitarpio pagalbos ir kontrolés principus, taikant inovatyvius déstymo metodus.

- tobulinti ir aktyvinti studijy marketingg, Akademijos lygiu formuojant ir
profesionaliai parengiant studijy reprezentavimo komandas. Sios komandos turi gebéti
patraukliai pristatyti Akademijos studijy programas potencialiems nuolatiniy, iStestiniy
studijy visy pakopy studentams pritraukti. Studijy marketingui vykdyti butina pasitelkti tiek
Akademijos vidinius finansinius bei ZmogiSkuosius iteklius, tiek projektines galimybes.

- dz'dz'nti studijy tarptautiikumq Studijy atvirumo didinimas — vienas svarbiausiq
tarptauti$kuma nebuvo Turime i$vystyti tarptautiniy studijy marketingg, identifikuotiuzsienio
studentams patrauklias studijy programas, adaptuoti studijy formas pagal uZsienio studenty
poreikius. Turime rimty problemy dél atvykstanéiyjy | Akademijg studenty pagal ERASMUS
programg. Bitinas naujas poZifiris ir aktyvis veiksmai studenty judumui aktyvinti. Turi biti
rastas sprendimas atvykstanciy ir iSvykstanciy studenty skaiéiui didinti, aukstos kvalifikacijos
déstytojy i$ uZsienio pritraukimui. Tam bitina telkti VDU Tarptautiniy ry$iy departamento ir
marketingo darbuotojus, panaudoti projektines $vietimo mainy paramos fondo ir kitokias
galimybes.

- pletoti socialinj dialogg su SMSM, ZUM, AM, verslg atstovaujanciomis
organizacijomis del studijy finansavimo bei studenty skatinimo. Pavyzdziui, bitina siekti,
kasmet pagal identifikuotus Zemeés fikio, mi8kininkystés ir kaimo plétros specialisty poreikius
darbo rinkoje biity skiriamos specialios stipendijos stojantiems ] §iy specialisty rengimui
skirtas studijy programas.

- pasinaudoti atsiverianciomis galimybemis deéstytojy individualiam profesiniam
tobuléjimui. Pirmiausiai tikslinga pasinaudoti ASU-LEU-VDU integracijos sukurtais
privalumais konkreéiai éVietimo akademijos Profesinio tobulinimo instituto paslaugomis
ir Akademijos vidinius idteklius;

- veiksmingai jtraukti j studijy procesq socialinius partnerius, jy materialing baze,
zmogiSkuosius iSteklius. Reikia perZiGiréti ar naujai sudaryti sutartis su verslo jmonémis,
ikininkais, vieSojo sekforiaus organizacijomis dél studenty praktiky, praktiniy uzduodiy
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atlikimo jy bazéje, baigiamyjy darby rengimo darbdaviy uZsakymais. Si veikla turi bati
koordinuojama Akademijos lygiu, siekiant efektyvaus veiklos vykdymo;

- gerinti Zemés ukio ir Akademijos jvaizdj, jvairiais lygiais, ypac jaunuomenés tarpe
atskleisti bioekonomikos versly galimybes. Siam tikslui ;gyvendlntl biitina telkti Akademijos
bendruomene, verslo jmones, tkininkus, valdZios ir vieSojo sektoriaus institucijas bei
Ziniasklaidg, dirban¢ias Zemeés ir misky Tkio, kaimo plétros bei kitose bioekonomikos
vystymo srityse. Tam bitina pasinaudoti Kaimo plétros programos, BZUP strategijos,
Lietuvos kaimo tinklo ir kitas finansines galimybes, kuriy yra daug Tai turi daryti
profeswnah komanda, pasitelkdama geriausius Akademijos mokslo sri¢iy ekspertus.

5. Zmug sklaidos visuomenéje ir jvairiapusio mokymosi visg gyvenimq aktyvi plétra,
poveikio ekonominiams ir socialiniams procesams didinimas, orientuojantis j Salies ir
regiony problemy identifikavimg ir sprendimq. Akademija iSsiskiria i§ kity VDU
akademiniy padaliniy ir netgi i§ kity Salies universitety glaudZiais partnerystés rySiais su
verslu ir iy rySiy teikiama abipusia nauda. Bitina naudotis sukaupta patirtimi ir siekti dar
ambicingesniy tiksly. Tikslinga:

- plétoti parodas ir kitas partnerystés su verslu formas. Akademijoje organizuojamos
parodos jau senokai tapo skaitlingiausiomis tarp $alyje organizuojamy parodq, issipléte
tarptautiniu lygiu, yra neatskiriama Akademijos jvaizdZio dalis. Tai kartu ir plati kontakty
muge, kur susieina ne tik verslo atstovai, Gkininkai, bet ir déstytojai, studentai. S1q metq
patirtis parodé, kad parody organizatoriai geba taikyti inovatyvias parody organizavimo
technologijas, parodas ir jas lydin€ius renginius perkelti | virtualig erdve. Bitina skatinti
parody ir kity partnerystés formy raika, daugiau naudotis jy teikiamais privalumais ugdant
agroverslo biisimus lyderius;

- pletoti kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo paslaugas pagal mokymosi
visg gyvenima koncepcijg. Sioje srityje irgi esame nemazai nuveike, bet atskiri fakultetai i Sig
veiklg yra jsitrauke skirtingai. Jau subrendome steigti Kompetencijy centrg, kuriame rasty
atsakymus ] klausimus ir pagalbg bei stiprius partnerius veikloms vykdyti visi Zemés fikio
srityje Ukininkaujantys ar dirbantys asmenys, jmonés ir organizacijos. Sio centro veiklai
»isukti® finansiniy galimybiy biity ieSkoma iforéje. | centro veiklas bity jtraukti déstytojai
destytojai ir mokslo darbuotojai, sukaupe praktikoje paklausiy Ziniy, inovatyviy
technologiniy ar vadybiniy pasiflymy. Akademijos vadovybés reikalas bty sudaryti
palankias darbo, kartu ir papildomo uZdarbio sglygas Kompetencijos centre, i§vengiant
kokybés praradimy studijy ir moksliniy tyrimy procese.

- siekti platesnio ir efektyvesnio Akademijos infrastruktiros panaudojimo.
Akademijoje sutelkta daug modernios jrangos, kity materialiyjy istekliy. Ne visi pakankamai
gerai panaudojami vidinivose studijy ir mokslo procesuose. Todél prieinamumas prie didelio
turto turi blti atviresnis. Vykdant marketingg ir nusistadius abipusiai naudingas salygas,
turime pasiilyti naudotis $iais iStekliais kitoms mokslo, mokymo ir studijy institucijoms,
teikti jvairias paslaugas verslo imonéms ir Gikininkams, galiausiai pasitelkti bendradarbavimui
su gimnazijomis, kolegijomis, profesinio mokymo jstaigomis. Tai svarbu ir Akademijoje
vykdomy studijy populiarinimui, studenty pritraukimui.

Sios programinés nuostatos yra pirminés gairés Akademijos strategijai rengti, véliau
ir jgyvendinti. Jeigu biisiu iSrinkta Akademijos kanclere, inicijuosiu Siy nuostaty ir
Akademijos bendruomenés siiilomy nuostaty platy aptarimg, jy koregavimg ir Strategijos
2021 -2025 metams parengimq. Tikiu, kad kartu ir strategiSkai veikiant uztikrinsime
Akademijos autonomiskumo ir Simtameciy tradicijy iSsaugojimq, sukursime saugiq ir
kiirybingg aplinkq bendruomenés nariams, pasieksime auksty studijy ir mokslinés veiklos
rezultaty.
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