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Trumpyjy maisto tiekimo grandiniy (toliau TMTG) istirtumas ir patirtis jas organizuojant skirtingose Europos salyse yra labai
Jjvairus, o tal rodo TMTG analizavimo svarbg tiek moksle, tiek politikoje, tiek praktikoje. Svarbu atskirti, kas bldinga vietos ir, kas
bldinga globalioms maisto grandinems. TMTG analizés ir vertinimo prieigos varijuoja nuo sampratos analizés ir teikimo formy
ki galimo TMTG povelkio visuomenel, ekonomikai ir aplinkai, nuo gamintojy/tkininky vaidmens TMTG ki TMTG produkty
paskirstymo ir logistikos isvystymo. TacCiau labai ribotas zinojimas net ir mokslinéje literatiiroje islieka apie TMTG organizavima.

‘yrimo objektas — TMTG organizavimas.
Tyrimo tikslas — nustatyti TMTG organizavimo ypatumus.
Tyrimo metodai: mokslinés literattiros, dokumenty, loginé analize ir sinteze€, abstrahavimo metodas.

TMTG organizavimas - kas tai?
» Organizaciniai gebejimai
. . . » Santykiy su vartotojais palaikymo
TMT(_B_ valdymas aplma lvalrlas_ valdymo TMTG organizavimas yra viena i$§ vadybos funkciju, - formy jvairove o
funkcijas, tarp kuriy yra Ir TMITG jungianti ir vienijanti jvairius TMTG elementus j bendrag ~ Reglamentai Ir standartai, susije su
- - “ v . . v sistema siekiant populiarinti vietos maista. gamyba, perdirbimu ir pardavimu
organizavimas, taciau si funkcija daznai _, | ~ Rinkodaros pagrindai (pardavimo
netgi sutapatinama su pacia valdymo TMTG organizavimas daZnai net sutapatinamas - kanaly ismanymas ir pan.)
L . N apskritai su valdymo savoka, nors yra tik viena i§ vadybiniy > Maisto produkty pasitlos -
samprata, arba organizavimas apima Ir kitas funkciju, todél organizavimo koncepcija daznu atveju, | EEHE{US_DE_PGLE'HE -
lias — Aiai ibhrezti remiantis  uZsienio atirtimi,  vartojama ladiau. 7 «£€Mmes UKIo ekonomikos 2inios
funkc:|!a§ kas trukdo ko_nkre_C|a|_ avp3|brezt|, P J P » Maisto produkty kainy i§manymas
kas budinga TMTG organizavimui (zr. pav.). Dél jvairiu pokygiu ir besikeiéianéios tkinés veiklos aplinkos o
TMTG organizavimas daznai tampa issOkiu dkininkams
norintiems jsitraukti | TMTG.

Schmid et al. (2014) tyré Olandijos. Prancuzijos, ltalijos TMTG 1 pa‘V TMTG Ol’ganlzaVImO Samprata

organizavimo ypatumus ir pastebéjo, jog grandinés viduje arba grandiniy E"*_'dm LE _
tarpusavio santykiai yra dinamiSki, daugialypiai ir badingi tam tikrai [RAGGLCCERS EELE]

. . . _ . . e P . . e - - - X . .San kiai - : . :
UIEICI‘H’E_I. Cia svgmus '_n,f'r_a_snmahmm san.t}.fhl_:.i_l. tiesioginiai gan_’llntnjq (-u) ir t_\f' ] - pPr—— — Tradicinés pardavimo formos:
vartotojo (-y), ju saZiningumas, pasitikéjimas, kas skatina didesne JENEWAE Liﬁl?ijggialx::rz ;EEEIE:J i{r nurJd?EaSI . Turgus,
Zmoniy socialine jirauki] e e . s kioskeliai
| TMITG organizavimu Susjusius »Ar tai tradiciniai produktai [ Mobils Kostelal
Ispanijos_atvejai_rodo (Short food supply chains in Europe’s W=TVls[1|TeCF e Satoma pun danzacne ! (nes vartotojai jau jprate tai vartoti)
South, 2018), jog TMTG svarbls yra organizacijy = yRmprmmprEscRp o S ——————— {I-r. S
bendradarbiavimo susitarimai, pvz. Ispanijoje svarbis susitarimai ymasi irjgafinima (kryzmi
tarp kooperatyvy ir viesbufiy bei mokykly (Valensijos formos dalyviy mokymasis; tinkly kurimas » Atsitikting

bendruomeneé, rytiné Ispanija). *TMTG veikéjai tiekimo grandineje ir regione); -
» proceso naujoves (logistika ir Socialiné

platinimas; efektyvumo pasiekimas saveika . Reguliari_
» Reguliuojama

» Pakartotiné

Pagal Martino ir Fritz (2010) Italijos, Vokietijos 3aliy atveju,

TMTG dkininky rinkos yra kaip organizaciné naujové svarbi Budinga: bendradarbiaujant).
Budinga:

nustatant nauja maisto grandiniy institucija. Ukininky rinka gali bati [J®ieEllm=l=[ =R ET] (ol
laikoma koordinavimo mechanizmu, kuris bidingas maisto (G ehEVIINES
grandinéms dél keifiamu prekiy rasiy ir daznai dél istoriskai -Produkty jvairové
isiSaknijusiy pasidlos ir jprociy.

e »Ar tai nauji gaminiai . 4 |
itrauktis/jgalinimas (nes Vartotojai to iesko / nori) Tradicines ir naujos pardavimo formos

*Naujovés/inovacijos +  El pastas
- Socialiniai tinklai

« Online/Vaizdo pokalbiai realiu  laiku  klientui
(i550kstantys baneriai - pvz. mesengerio pavidalu
-Valdzios jtaka - Pardavimy platformos ir pan.

+Dinamiska aplinka

Oostindie et al. (2016) analizuojant Italijos, Vokietijos atvejus BeiliilitCH

pastebéjo, kad TMTG atveju tyrimuose tapo aiéku, kad grandinés L AREACILGIED
nera statikos, kad grandinése saveikauja daug suinteresuotujy ERVEYATToRN 1Yo o
Zaliy, kurios turi savo veikimo strategijas. TMTG veikimas priklauso ir
nuo savivaldos gebégjimy palaikyti ir teikti parama.

3 pav. K3 tikslinga zinoti ukininkams apie maisto

2 pav. TMTG organizavimui budingi bruozai produktus organizuojant TMTG?

TMTG organizavimas (valdymas) gali bati dvejopas:
« vidinis: sutartiniai susitarimai tarp dkininky, gamintojy, grandinés partneriy; pagrjstos sprendimy pri€mimo strukttros;
* isorinis: vyriausybés politika ir reguliavimo sistemos; viesyjy pirkimy konkursai, socialiniai ir aplinkos kriterijal.
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« TMTG organizavimo samprata moksle néra vienarelkSme,
kas apsunkina konkrecCiy veiksmy / procesy suvokimg, kas
apima tg organizavima.

ORGANIZACINIAI

ORGANIZACINIAI RS R
e R = ‘VE.XELK: O e Praktiniai TMTG organizavimo ypatumai priklauso nuo
VIDUJE WA S RIBY Salies teisinés bazés ir ekonominés situacijos, uUkyje
| N 7 vykdomos veiklos specifikos, santykiy tarp dkininky ir
g I vartotojy formavimo, produkty jvairoves,
T e veikimo / bendradarbiavimo strategijy, dkininky Ziniy ir
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4 pav. Organizaciniai vidiniai ir isorinial TMTG veiksmai

Mokslinis tyrimas remiamas projekto Nr.35BV-KK-18-1-06620-PR001, kuris finansuojamas i§ EZUFKP
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Kontaktai: gintare.vaznoniene@vdu.lt
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