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Strateginés
orientacijos

Misija

Puoseléjant bendruomeniskuma, partneryste ir ilgametes tradicijas, atliepiant
globalaus pasaulio, mokslo ir politikos tendencijas kurti ir skleisti agrobiotech-
nologijy, ekosistemy, inZinerijos ir socialiniy moksly Zinias tvariam bioeko-
nomikos (zZemés, maisto, misky ir vandens Gkio) bei kaimisky vietoviy vysty-
muisi, sudaryti salygas Siy sektoriy lyderiams ugdytis ir tobulintis, siekti, kad
kiekvienas zmogus turéty kokybiska maista ir pilnaverte gyvenimo aplinka,
esant darnai su gamta.

Vizija
Akademija - stipri Baltijos regiono universitetiné zemeés tikio moksly mokykla,

veikianti iSvien su geriausiais pasaulio universitetais, tarnaujanti savajam kras-
tui ir darniam pasaulio vystymuisi.

Vertybes

Asmenybés ir akademiné laisvé, demokratija, atvirumas, atsakomybeé, kiirybis-
kumas, bendruomeni$kumas, partnerysté, pagarba tradicijoms, darna, akade-

minis meistriSkumas.

Strateginiai tikslai
2021-2027 metams

Studijos

Pirmasis
tikslas:

Patenkinti Zemés, misky
ir vandens tUkio, jo inf-
rastruktiiros bei susijusiy
vieSyju institucijy ir ben-
druomeniy poreikius 6 ir
7 LTKS lygmens specialis-
tams

Moksliniai tyrimai

Antrasis
tikslas:

ISplétoti fundamentinius,
taikomuosius tyrimus ir
eksperimentinés plétros
darbus su zaliojo kurso
politika ir ZUA misija su-
sijusiose prioritetinése ty-
rimy srityse

Horizontalusis tikslas

Sudaryti motyvuojancia ir tvariai palankia aplinka bendruomenés nariy partne-
rystés, profesionalumo, kiirybingumo ir sveikatingumo raiskai

Mokslinés paslaugos

Treciasis
tikslas:

ISplétoti  specialisty ir
vadovy kvalifikacijos to-
bulinimo, konsultavimo,
ekspertines, laboratori-
nes ir Kkitas mokslines
paslaugas pagal Zemeés,
misky ir vandens wkio,
jo infrastrukttiros bei su-
sijusiy vieSyju institucijy
ir bendruomeniy po-
reikius




VDU ZUA stiprybés

Studijos

0 Lyderiaujancios pozicijos Zemés ukio studijy krypciu grupéje, taip pat
su Zemés UKkiu susijusiose inZinerijos studijose

ISplétota partnerysté su agroverslu

Bendruomenés susitelkimas priimant iSorés ir vidinius iSStkius
Unikalus akademinis miestelis, patraukli jo geografiné dislokacija
Moderni ir patraukli studijy infrastrukttra

© O oo

Moksliniai tyrimai

o) Proverzis publikuojant tyrimy rezultatus tarptautiniuose mokslo Zur-
naluose su citavimo indeksu

o) Ryskéja lyderysté nacionaliniu lygmeniu, i§ dalies ir tarptautiniu
(regioniniu) lygmeniu bioekonomikos plétros moksliniy tyrimy srityje

o) ISplétota partnerysté su agroverslu ir socialiniais partneriais

o Teikiama parama absolventams inovatyviam verslui su ZUA misija
susijusiuose sektoriuose inkubuoti

0 Bendruomenés susitelkimas priimant iSorés ir vidinius iSStkius

o Moderni tyrimy infrastruktira, Komunikacijos ir technologiju

perdavimo centro paslaugos

Mokslinés paslaugos

o) ISplétota partnerysté su agroverslu ir socialiniais partneriais
o) Moderni studijy ir laboratoriné infrastruktira tinkama mokslinéms ir
kvalifikacijos tobulinimo paslaugoms teikti

Bendruomeneés raiSkg motyvuojanti ir
tvari aplinka

o) ISplétota partnerysté su agroverslu ir socialiniais partneriais
0 Bendruomenés susitelkimas priimant iSorés iSStikius, reorganizavimo
procesus, pakantumas nepakankamai motyvacijai

0 Unikalus akademinis miestelis, patraukli jo geografiné dislokacija




Studijos

Pirmasis
strateginis tikslas

Patenkinti Zemés, miSky ir vandens ukio, jo infrastruk-
taros bei susijusiy vieSyjy institucijy ir bendruomeniy
poreikius 6 ir 7 1tks lygmens specialistams

Strateginio tikslo rodiklis iki 2027 m. - specialisty pro-
gnostinio poreikio tenkinimo laipsnis ne maziau kaip
60 proc.

Strateginé kryptis pirmajam tikslui pasiekti

Pirmoijo tikslo ir jo uzdaviniy igyvendinimo pagrindinés strateginés kryptys yra:

o

bendras ir sistemingas veikimas su verslo ir socialiniais partneriais, ku-
riems kritiSkai svarbus apsirupinimas specialistais, siekiant pagerinti
priémimo j Zemés, misky ir vandens tkiui bei kaimo plétrai svarbias
studijy programas salygas, atsveriant menka Siy studijy patraukluma
ir periferiniy regiony moksleiviy galimai prastesnj pasirengima auks-
tosioms studijoms;

kartu butinos priemonés studentams i$ uzsienio pritraukti (siekiant
geresnio turimy zmogiSkyjy ir materialiniy iStekliy panaudojimo ir ge-
rinant studijy finansavimo salygas) ir nuolat studijy kokybei tobulinti;

nuolatinis studiju tobulinimas integruojant naujas tarpdisciplininio
pobidZio studiju programas, atnaujinant paklausias studiju progra-
mas, jas orientuojant i ateities kompetencijas, taikant naujausias edu-
kacijos technologijas.

Laikantis nusistatytos strateginés krypties strateginiam tikslui pasiekti, identifi-
kuotos biitinos jgyvendinti pagrindinés priemonés (veiksmai).



1.1

Uzdavinys

Padidinti studenty i§ Lietu-
vos skaic¢iy I ir II pakopo
studijy programose

Uzdavinio rodiklis

Studenty skaicius spalio 1 d.

Skaitiné

reik§mé
2027 m.

2250

Priemoniy grupés

Bendri koordinuoti veiksmai
su verslo irsocialiniais partne-

Priemoniy
igyvendinimo
pasekmiy rodikliai

Priimtyjy i I pakopos studi-

Skaitinés
reikSmeés
2027 m.

1.2.

Uzdavinys

Padidinti studenty i$ uzsienio
skaiciy

Uzdavinio rodiklis

Studenty i$ uzsienio skaici-
us spalio 1d.

Skaitiné

reik§mé
2027 m.

250

Priemoniy grupés

Partnerystés glaudinimas su

Priemoniy
igyvendinimo
pasekmiy rodikliai
7UA studenty, dalyvau-
janciy dvigubo diplomo

Skaitinés
reik§meés
2027 m.

1.2.1. | uZsienio universitetais studijy .. 50
o studijy programose,
srityje Jie
skaicius
120 Studenty i§ uZsienio priémimo . .
22| salygy tobulinimas UiZsienieCiu dahs“ bfen- I\{e
— - dramestudenty priémime maziau
123, "ljar'ptautlnlo marketingo tobu- proc. Kaip 10
linimas
Studijy uZsienieCiams organi- Nuotoliniu badu vyk-
1.2.4. | zavimo budy, metody, tech- domy uzsienie¢iams pro- 5

nologijy tobulinimas

gramy skaicius

111 | riais dél priémimo salygu ir . o 300
studijy finansavimo pagerini- Juprogramas skaicius
mo
. L Kolegiju absolventy, priim-
Partnerystés su  kolegijomis, ty i papildomasias studijas, 85
profesn}m Ipokym(?}sta{gomlg, skaicius
110 valstybés institucijomis dél —
| bendro specialisty rengimo ir Profesinio mokymo  kva-
profesinio mokymo glaudini- lifikacija igijusiu asmeny, 20
mas priimty i I pakopos studijy
programas, skaicius
Edukaciné pagalba ketinan- Asmenuy, baigusiy pasiren-
1.1.3. tiems stoti ir jstojusiems i VDU gimo studijoms programa, 100
70A skaicius
Studijy programy populiarini- P?‘Smnlﬁusml‘? ZI.JA Studl]é?s
114 | o pirmuoju prioritetu dalis 50
proc.
Absolventy
. . isidarbinamumo pagaligyta
1.1.5. Absolventy karjeros stebesenos kvalifikacija dalis (praéjus 85

tobulinimas

1 metams po baigimo)
proc.

1.3.

Uzdavinys

Pagerinti specialisty rengimo
(studijy) kokybe atliepiant
visuomeneés, darbdaviy ir stu-
denty poreikius

UZdavinio rodiklis

Studijy krypciy, akreditu-
oty 7 metamsgalis proc.

Skaitiné
reik§mé
2027 m.

Ne maziau
kaip 70




Priemoniy grupés

Studiju programy naujinimas

Priemoniy
igyvendinimo

pasekmiy rodikliai

Absolventy pa-
sitenkinimo stu-

Skaitinés
reikSmés
2027 m.

Ne maziau kaip

13.L ir naujy programy rengimas dijomis vidutinis 85 balo (19 baly
. . sistemoje)
1vertis
Studiju krypciy
iSorinio ver-
tinimo srities

1o Studijy programuy/krypciy ko- HStudijy  vidinis Ne maziau kaip

32 mitety veiklos efektyvinimas vertinimas, to- 4 balai
bulinimas ir vie-
Sinimas“ viduti-
nis jvertis
Déstytoju jtraukimas i veiks- Nuotoliniu badu ..
R . . . . Ne maziau
minga naujy edukaciniy tech- vykdomy studi- . . .
1.3.3. S . . kaip 5 (lietuviy
nologiju taikyma stu - ju programy
. iy kalba)
dijy procese skaicius
Studenty, da-
lyvavusiy  aka-
Studenty tarptautinio akade- de m iniuo se Ne maziau 20
minio mobilumo, savanorys- mainuose, dalis,
tés, verslumo, jsitraukimo j kai- proc.
1.3.4. | mo plétros projekty rengima ir Studenty, isi-

igyvendinima, technologiniy
ir socialiniy inovacijy diegima
skatinimo priemoneés

traukusiy j jvai-
raus pobudzio
mokslinius ir so-
cialinius projek-
tus, dalis proc.

Ne maziau kaip
25 proc.




Moksliniai
tyrimai

Antrasis
strateginis tikslas

ISplétoti fundamentinius, taikomuosius tyrimus ir ekspe-
rimentinés plétros darbus su zaliojo kurso politika ir ZUA
misija susijusiose prioritetinése tyrimy srityse

Strateginio tikslo rodiklis iki 2027 m. - metiné moks-
liné produkcija pagal LMT metodika, tenkanti vienam
VDDA taskais:

- Zemés tikio, technologijosir gamtos moksly srityse —
12,0 tasSky

- socialiniy moksly srityje - 25,0 taSky

Strateginé kryptis antrajam tikslui pasiekti
Antrojo tikslo ir jo uzdaviniy jgyvendinimo pagrindiné strateginé kryptis yra:

o pasinaudojimas ypac¢ palankiomis ES Zaliojo kurso politikos nulem-
tomis ir ZUA misija atitinkan¢iomis mokslo kryptimis bei MTEP fi-
nansavimo salygomis. Tam butini vidiniai poky¢iai ZUA struktiroje,
mokslinés veiklos koordinavime, pagalbos mokslininkams vadybinés
ir techninés pagalbos sistemoje, siekiant didesnio konkurencingumo
nacionalinéje ir tarptautinéje mokslo rinkoje, inovacinéje ir Ziniy sk-
laidos veikloje.

Laikantis nusistatytos strateginés krypties strateginiam tikslui pasiekti, identifi-
kuotos biitinos jgyvendinti pagrindinés priemonés (veiksmai).



2.1.

Skaitinés

UzZdavinys

2.2, I$plétoti inovacine veiklag

UZdavinio rodiklis

Projekty, kuriy paskirtis dieg-
ti mokslo inovacijas (EIP, In-
telektas, Ino Cekiaiir kt.), met-
iné verté tikst. eury

Skaitiné

reik§meé
2027 m.

244

Uzdavinys Uzdavinio rodikliai reik§més
2027 m.
Metinis straipsniy, publikuoty indeksuotu-
ose tarptautiniuose leidiniuose skaicius, ten-
kantis vienam VDDA:
- Zemeés Uikio, technologijos ir gamtos moksly 21
Susti-
printi - socialiniy moksly 29
Tarptautiniy ir nacionaliniy MTEP projekty 2200
metiné verté ttkst. eury 5
Vykdomy tarptautiniy MTEP projekty, kuri-
uose ZUA koordinatorius, skai¢ius 3

Priemoniy grupés

Partnerystés plétra su
verslo ir socialiniais part-

Priemoniy
igyvendinimo
pasekmiy rodikliai

Skaitinés
reikSmeés
2027 m.

Priemoniy grupés

Isitraukimo i projektus,
kuriy paskirtis diegti

Priemoniy
igyvendinimo
pasekmiy rodikliai
Déstytoju ir mokslo darbuoto-
ju, doktoranty, dalyvaujanciy

Skaitinés
reikSmés

2027 m.

2.2.1. mokslo inovacijas (EIP, projektuose, kuriy paskirtis 30
Intelektas, Ino cekiai ir diegti mokslo inovacijas, dalis
kt.), skatinimas nuo bendro skaiciaus proc.
Inovatyvaus verslo e . .

222. | inkubavimo salygy ir pa- Pradéjusiy  veikla  startuoliy s

slaugy tobulinimas

skaicius

Uzdavinys

ISplétoti inovatyvaus
mokslo ziniysklaida ir
didinti mokslo socialinj
poveikij

2.3.

UzZdavinio rodiklis

Mokslo populiarinimo
straipsniy  skaiCius vienam
VDDA per metus

Skaitiné

reik§mé
2027 m.

3,0

Priemoniy grupés

Administraciniy prielai-
dy gerinimas verslo ir
socialinei partnerystei ir
mokslo sklaidai plétoti

2.3.1.

Priemoniy
igyvendinimo
pasekmiy rodikliai

Skaitiné

reik§meés

2027 m.

Palanki struktira partnerystei ir Ziniy sklaid-

ai plétoti

2.1.1. .. . . Palanki aplinka MTEP plétoti
neriais mokslo ir inovaci-
ju srityje
Pr{orltetmlq " mokshne:s Veiksminga mokslinés veiklos teminé siste-
2.1.2 veiklos krypciy koregavi-
e T ma
mas ir tikslinimas
Struktiirinés priemonés, Laimet araisk dutinigkai
skirtos moksliniy tyrimy 4 b u Vidutiniskai
2.1.3. S MTEP projektams
tarpdisciplininiam koor-
. .. skaicius per metus 17
dinavimui
1§1trauk1mo i tarptau- FOA atstovy
tines mokslo platfor- .
L - tarptautinése  plat-
mas ir infrastruktiros .
2.1.4. . . formose, konsorci- 12
konsorciumus, veiks- c
. . - umuose ir tinkluose
mingo atstovavimo jose
. . skaicius
priemonés
Straipsniy, publi-
Palankiy salygy suda- kuoty indeksuotu-
AT ose tarptautiniuose
2.1.5. rymas  prioritetiniams e 5,0
. leidiniuose, skaiciaus
MTEP vykdyti ; .
augimo vidutinis me-
tinis tempas proc.
Mokslo vadybos ir tech- Mokslininky pasiten- u. .
.. .. . . Ne maziau kaip
ninés pagalbos mokslo kinimo vadybine ir
2.1.6. 8,5 balo (10

projektams sistemos to-
bulinimas

technine pagalba vi-
dutinis jvertis

baly sistemoje)

Mokslo sklaidos, de-
monstraciniy, paro-
23.2. | domujy, renginiy ir
projekty vykdymo in-
tensyvinimas

Vykdytu mokslo sklaidos,
demonstraciniy, parodomuyjy
renginiy ir projekty skaicius

60




Mokslinés Treciasis
paslaugos

strateginis tikslas

ISplétoti specialisty ir vadovy kvalifikacijos tobulinimo,
konsultavimo, ekspertines, laboratorines ir kitas moks-
lines paslaugas pagal Zemés, miSky ir vandens tkio, jo
infrastrukturos, susijusiy vieSyjy institucijy ir bendruo-
meniy poreikius

Strateginio tikslo rodiklis iki 2027 m. - paslaugy metiné
verté 530 tukst. eury

Strateginé kryptis tre¢iajam tikslui pasiekti

Treciojo tikslo ir jo uzdaviniy jgyvendinimo pagrindiné strateginé
kryptis yra:

o silpnybiy eliminavimas, ju intensyvus transformavimas j stipry-
bes, tai yra moksliniy, konsultaciniy ir kvalifikacijos tobulinimo pa-
slaugy iSplétojimas, veiksmingai pasinaudojant turima infrastrukttra,
sparcios technologinés pazangos lemiamais paslaugy poreikiais ir at-
siverian¢iomis BZUP finansinémis galimybémis.

Laikantis nusistatytos strateginés krypties tikslui pasiekti, identifikuo-
tos butinos jgyvendinti pagrindinés priemonés (veiksmai).




Skaitiné . Priemoniy Skaitinés

Tikslas ir uzdaviniai Uzdavinio rodiklis reikSmeé ' Priemoniy grupés igyvendinimo reik§més
2027 m. ' pasekmiy rodikliai 2027 m.
Pasitenkinimo
31 Sukurti ir '1g.alinti' konsultaciniy Kon'su'ltacin'iu_ paslaugy 100 Organizaciniy, marketinginiy ir mo- lljﬁfililrllfilrlilfi)ﬂ]ﬁs kit'?-
paslaugy teikimo sistema metiné verté tukst. eury tyvaciniy prielaidy sukirimas kvali- ] u 0,0 (10 baly
3.2.1. . .. .. .. testinio mokymo . .
fikacijos tobulinimo ir kity testinio sistemoje)
mokymo paslaugy plétrai paslaugy - kokybe
vidutinis  jvertis
Priemoniy Skaitinés balais
Priemoniy grupés igyvendinimo reikSmés
pasekmiy rodikliai 20270 Zemés, misky, vandens tikio speci-
Parengti konsultaciniy paslaugy Parengta ir jgyvendinta alisty ir vadqvu, uku_nnku ir kaimo Vykdomy ne_fo_r-
3.11 R s " 1 bendruomeniy lyderiy neformalaus malaus  testinio
iSplétojimo koncepcija. koncepcija .. . [P .
3.2.2. testinio mokymo ir kvalifikacijos mokymo ir kva- 12
Atlikti & ltacini . kélimo programy sukirimas ir regis- lifikacijos kélimo
ik | onsu ticmlu t[))asg\ugu travimas ir mokymy pagal progra- programuy skaicius
agroversiul 1r xalmo benciruo Konsultaciniy  paslaugy mas organizavimas
3.1.2. menéms teikéjy konkurencine . . 1
N o kainodaros sistema
analize ir nustatyti Siy paslaugy
kainodara.
Skaitiné
Nustatyti motyvuojancia atsiskai- : Tikslas ir uzdaviniai Uzdavinio rodiklis reik§mé
tymo su konsultaciniy paslaugy L . : 2027 m.
313. teikéjais (déstytojais, kitais dar- Atsiskaitymo sistema .
buotojais) sistema. T . . ini
uotojais) a ISplétoti ekspertines, laboratorines Mok‘sh'mq pgsl:iugu
3.3. ir kit Ksli 1 metiné verté tukst. 180
Sukurti ir jgyvendinti konsultaci- . et 1r Xitas moXkslines paslaugas eury
. g Kokybés uztikrinimo
3.1.4. niy paslaugy kokybés uZztikrini- . 1
5 sistema
mo sistema.
Priemoniy Skaitiné
Dalyvauti jgyvendinant ES ir naci- Mokslininky, dalyvau- LucmonieMpes lgi'(v el:ldlm(;l_‘llgl, . reik§me
3.1.5. onalinés Zemés ukio Ziniy ir ino- jan¢iy kuriant sistema, Bent 2 pasekmiy rodikliai 2027 m.
vacijy sistemgq (AKIS). skaicius
Bendras suteikty

3.3.1. Ekspertiniy paslaugy iSplétojimas ekspertiniy  pa- 15
slaugy skaicius

Skaitiné
Tikslas ir uZzdaviniai Uzdavinio rodiklis reik§meé
2027 m. Laboratoriniy ir
33,2 Laboratoriniy ir kity moksliniy pas- ls(llssgimkililglll%iﬁli 5 proc
I8plétoti specialisty ir vadovy kva- . == | lauguisplétojimas o .. )
3.2. lifikacijos tobulinimo ir Kitas testi- Mok.yrr_lo paslaugy metin¢ 250 metinis _didéjimo
verté tukst. eury tempas proc.

nio mokymo paslaugas




Zemés ukio akademijos
bendruomeneés raiska
motyvuojanti ir tvari aplinka

S

Horizontalusis
strateginis tikslas

Sudaryti motyvuojandia ir tvariai palankig aplinkg ben-
druomenés nariy partnerystés, profesionalumo, kury-
bingumo, bendruomeniskumo ir sveikatingumo raiskai

Horizontalaus strateginio tikslo rodiklis iki 2027 m. -
darbuotojy gerovés integruotas rodiklis > 85 proc.

Strateginé kryptis horizontaliajam tikslui pasiekti

Horizontaliojo tikslo ir jo uzdaviniy jgyvendinimo pagrindiné strateginé
kryptis yra:

o silpnybiy eliminavimas, jy intensyvus transformavimas j stiprybes ra-
cionalizuojant ZUA struktiirg, tobulinant darbuotojy kompetencijas ir
darbo salygas, gerinant jy motyvacijos sistema, sudarant salygas ben-
druomenei stiprinti sveikata.



Priemoniy Rodikliy
Priemoniy grupés igyvendinimo skaitmeninés
pasekmiy rodikliai reik§més 2027 m.
T.O lesnis pzjlrtnerys-- Verslo ir socialiniy Ne mazia
tés su verslo ir soci- . . . .
A P partneriy pasitenkin- kaip 8,5
Ha aliniais partneriais ir . ST
L imo vidutinis jvertis (10 baly
bendruomeniskumo . . .
. balais sistemoje)
stiprinimas
ZUA struktiiros pertvar- | Sumazinta adminis-
H.2. e 10,0
ka traciné nasta proc.
Darbuotojy, dalyva-
Ha Darbuotojy kompetenci- | vusiy  kompetencijy Ne maziau kaip 9o
e ju tobulinimas tobulinimo renginiu- proc.
ose, dalis proc.
Akademiniy darbuo-
Darbuotojy motyvavi- toju vidutinio darbo
H.4. mo sistemos gerinimo uzmokescio vidutinis 5,0
priemones metinis prieaugis,
proc.
Palankiy salygu ben- Bendruomenés na-
druomenés nariy riy, jsitraukusiy i ZUA
Hs. sveikai gyvensenai ir organizuojamas fizin- 20
fiziniam  aktyvumui io aktyvumo veiklas,
sudarymas dalis proc.
ZUA  infrastruktiiros Darbuotojy pasitenki- o (10 bal
H.6. ir darbo salygy gerini- nimo darbo salygomis 98’13 temo'e;l
mas vidutinis jvertis balais )






