Kandidatés j Vytauto Didziojo universiteto
Zemés iikio akademijos kanclerius

prof. dr. Ausros Blinstrubienés programos koncepcija

Vytauto DidZiojo universiteto Zemés iikio akademija (toliau — Akademija) vykdo ir
koordinuoja Salies ir tarptautiniu lygiu konkurencingas bioekonomikos, Zemés tikio moksly ir kity
su Zemes ukiu bei kaimo plétra glaudZiai susijusiy mokslo kryp¢iy studijas, jskaitant technologines
ir inZinerines studijas, ir tyrimus, eksperimentinés, socialinés, kultirinés plétros darbus, teikia
kvalifikacijos tobulinimo, ekspertines, konsultavimo, mokslo komercinimo ir technologijy
perdavimo paslaugas, leidzia akademing ir kitg literatiirg.

Keliu savo kandidatiirg kanclerio pareigoms, tikint, kad mano kompetencijos bei sukaupta
patirtis studijy ir mokslo vadyboje, ekspertinéje veikloje, bendradarbiavime su verslo ir socialiniais
partneriais leis atsakingai dirbti Akademijos labui. Esu pasirengusi testi pradétus darbus ir imtis
iniciatyvos stiprinti Akademijos lyderyste Salyje, plésti jos tarptautinj pripaZinimg ir skatinti
bendruomenés jsitraukima j kryptinga, rezultatais gristg veikla.

Tikiu, kad mano akademiné ir vadybin¢ patirtis leido iSsamiai paZinti Akademijg ir
Universitetg. Esu €jusi jvairias administracines pareigas: dirbau prodekane, atsakinga uz mokslg ir
plétra, véliau buvau fakulteto dekane, o pastaruoju metu — kanclerés pavaduotoja. Taip pat teko
dirbti jvairiose akademinése pareigose — nuo mokslo darbuotojos iki vyresniosios mokslo
darbuotojos, nuo asistentes iki profesorés. Taip pat buvau Akademijos tarybos pirmininké, $iuo
metu esu Sios Tarybos naré, Universiteto Senato valdybos ir Studijy komiteto naré, Agronomijos
fakulteto tarybos naré, Agronomijos mokslo krypties doktorantiiros komiteto pirmininke ir jvairiy
darbo grupiy naré. Aktyviai dalyvauju jvairiy asociacijy, organizacijy ir institucijy veiklose. Si
jvairiapusé patirtis ir nuolatinis bendravimas su studentais, déstytojais, mokslo darbuotojais, taip
pat administracijos ir neakademinio personalo atstovais padéjo geriau suprasti Universiteto
struktiirg ir veiklos principus.

Sukaupusi patirt] ir Zinias apie Universiteto valdyma bei Lietuvos $vietimo ir mokslo
politikg, besidomédama tarptautinés mokslo ir studijy plétros tendencijomis, suprantu, kad
Akademijos pasiekimus, matomumg ir pripaZinimg kuria bendruomenés nariai. Jy kiirybingumas,
motyvacija, kompetencija, lojalumas ir atsakomybe ne tik kuria ir stiprina akademine bendruomene,

bet ir leidZia drasiai Zvelgti | ateit], aktyviai ieSkoti ir atrasti naujas galimybes bei jveikti kylan¢ius
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Remdamasi iSsamia Universiteto situacijos ir strateginio plano analize, atsiZvelgdama j
svarbiausius iSorés veiksnius ir aukStojo mokslo raidos tendencijas, siekiu jkvépti, vienyti
Akademijos bendruomeng ir sukurti tvarias materialines bei organizacines sglygas testiniam jos
augimui ir vystymuisi. Vadovaudamasi Akademijos vertybémis, esamos situacijos jZvalgomis ir
strateginiais pletros tikslais, i8skiriu pagrindines programinés veiklos nuostatas, kurios apibréZia
mano veiklos kryptj ir siekiamybes:

* testinis studijy ir mokslo kokybeés stiprinimas bei inovacijy diegimas, mokslo paslaugy
prieinamumo ir atvirumo plétojimas, aktyvus tarptautiSkumo skatinimas ir nuoseklus
bendruomenés nariy bendryjy ir specialiyjy kompetencijy ugdymas;

e akademinio sgZiningumo principy puoseléjimas ir stiprinimas bei pilietinés atsakomybes
ugdymas visose bendruomenés veiklos srityse.

Sios nuostatos atspindi Isipareigojima stiprinti studijy ir mokslo kokybe, telkti bendruomeng
bei kurti ilgalaikg verte studijy, mokslo ir bendruomenés jtraukties bei socialinés atsakomybés

srityse.

Studijy kokybés gerinimas ir uZtikrinimas

Studijy kokybé — neatsiejamas mokslo ir studijy institucijos tvarumo, patrauklumo ir
tarptautiSkumo pagrindas. Demografiniai i§§ukiai tampa vis aktualesni tiek nacionaliniu, tiek
regioniniu lygmeniu, auganti konkurencija, darbo rinkos struktiiros poky¢iai ir dirbtinio intelekto
plétra universitetams kelia biitinybe ne tik i$laikyti aukstus studijy kokybés standartus, bet ir nuolat
diegti paZangius biidus, studijoms padedan¢ius i$likti aktualiomis, lankséiomis ir prieinamomis.

Siandien kokybiskos studijos — kur kas daugiau nei formalis standartai. Tai nuolatinis
siekis kurti mokymosi aplinka, kurioje dera individualiis poreikiai, tarpdisciplinikumas, naujausi
mokslo laiméjimai ir bendradarbiavimas su visuomene.

Studijy kokybés stiprinimas neatsiejamas nuo tvarios pusiausvyros tarp studijy ir mokslo
veikly. Aukstos kokybés moksliniai tyrimai glaudZiai susij¢ su studijomis — biitent jos formuoja
blisimy tyréjy kompetencijas ir ugdo socialiai atsakingus specialistus. Todél svarbu nuosekliai
stiprinti studijy turinj, jy prieinamumg ir atitikimg Siuolaikinés visuomenés ir darbo rinkos
poreikiams.

Studijy programy aktualumas ir kokybé tiesiogiai priklauso nuo gebéjimo atnaujinti jy
turinj, taikyti paZangius mokymo metodus bei integruoti naujausias technologines priemones. Tarp

Juy — ir dirbtinio intelekto sprendimai, kurie gali prisideti prie individualizuoto mokymosi, gilinti



Ziniy jsisavinimg bei skatinti aukstesnio lygio gebéjimy — kritinio mgstymo, kiirybiskumo, analitinio
vertinimo — ugdyma.

Vienas svarbiausiy studijy kokybés aspekty — jy prieinamumas visoms Zmoniy grupéms.
Biitina uZtikrinti, kad tiek regiony jaunimas, tiek socialiai jautresniy grupiy atstovai turéty realias
galimybes studijuoti. Bitina siekti kurti aplinka, kurioje kiekvienas motyvuotas asmuo,
nepriklausomai nuo socialinés ar geografinés padéties, galéty siekti iSsilavinimo saugioje
akademineje erdvéje. Aukstojo mokslo paskirtis — ne tik perduoti Zinias, bet ir formuoti atsakingus,
empatiskus, kritiSkai mastan¢ius bei kvalifikuotus specialistus, kurie gebéty veikti sudétingoje,
greitai kintanCioje socialinéje ir profesinéje aplinkoje. Todél studijy kokybés stiprinimas negali biiti
suprantamas kaip uZdaras administracinis procesas, tai — visos akademinés bendruomenés
kolektyvine atsakomybé, apimanti studentus, déstytojus, tyréjus, socialinius partnerius ir
darbdavius.

Ateities universitetas turi biiti ne tik Ziniy, bet ir kokybisko, visapusisko, socialiai prasmingo
mokymosi erdve, kurioje remiamasi nuoseklia, duomenimis grjsta analize, i studentus orientuotais

sprendimais, nuolatiniu griZztamuoju rysiu ir gebéjimu lanks¢iai atliepti vidinius ir i$orinius i$tkius.

Tikslingam Siuolaikisky, lanks¢iy ir vert¢ kurian¢iy studijy kokybes uZtikrinimui ir
tobulinimui bitini kompleksiniai veiksmai — nuo studijy turinio atnaujinimo, mokymo metody
modernizavimo ir tarptautiSkumo plétros iki studenty jsitraukimo, socialinés atsakomybés ir
technologiniy sprendimy taikymo.

Ketinamos priemonés studijy kokybés gerinimui ir uZtikrinimui:

1. Studijy turinio ir struktiiros tobulinimas:
e nuolat atnaujinti studijy programas, remiantis darbo rinkos tendencijomis, mokslo paZanga,
verslo ir socialiniy partneriy bei studenty lakes¢iais;
* pagal poreikj placiau struktiiruoti studijy programas, sitilant pasirinkti specializacijas;
* pagal poreikj skatinti tarpdisciplininiy, tarpkryptiniy, jungtiniy ir dvigubo laipsnio studijy
programy kuirimg, bendradarbiaujant su kitais universitetais Lietuvoje ir uZsienyje.
2. Inovatyviy mokymo(si) metody diegimas:
o tobulinti studijy turinj ir déstymo formas, pasitelkiant $iuolaikinius mokymo metodus;
 integruoti dirbtinj intelekta ir kitas paZangias technologijas i mokyma(si), kartu ugdant
kritinj mastyma ir informacijos vertinimo jgiidZius;
o skatinti modernizuoti studenty vertinimo sistema, kad ji atspindéty ne tik akademines Zinias,
bet ir realiame gyvenime reikalingas kompetencijas: gebéjima dirbti komandoje, problemy

sprendima, Ziniy taikymg praktikoje ir kt.
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. Studenty ir kity tiksliniy grupiy jtrauktis:
o skatinti studentus rinktis jvairesnius studijy dalykus i§ kity studijy programy, gretutines
studijas bei kalby mokyma;
e plétoti mokymosi visg gyvenima galimybes jvairioms tikslinéms grupéms.
4. Akademines bendruomenés stiprinimas:
e | studijy procesa jtraukti daugiau jaunyjy mokslininky, doktoranty ir praktiky i$ verslo;
e organizuoti bendras diskusijas tarp déstytojy, verslo ir socialiniy partneriy apie studijy

turinj, reikalingas kompetencijas ir profesinius likes¢ius.

5. TarptautiSkumo stiprinimas:
o plésti Erasmus+ ir dviSaliy mainy programy prieinamuma, skatinti studenty ir déstytojy
mobilumag;
o aktyviau dalyvauti Europos universitety iniciatyvose (pvz., ,Transform4Europe®),
itraukiant bendruomeng j bendry programy, moduliy, praktiky kiirima.
6. Ry3ys su darbo rinka ir praktika:
o uztikrinti studenty sglyCio su realiu sektoriumi didinima: susitikimai su jmoniy atstovais,
praktikos atlikimas, projektiné veikla;
o skatinti antreprenerystg, studentus jtraukiant j realius verslo procesus, nacionalinius bei
tarptautinius projektus.
7. Socialiné jtrauktis ir finansiné parama:

o uztikrinti studijy prieinamuma socialiai paZeidZiamoms grupéms ir regiony jaunimui,
igyvendinant ,,s3Ziningo starto* principg;
o pletoti finansineés paramos modelius gabiems studentams ir tiems, kuriems studijy metu

reikalinga finansiné parama.

Mokslinés veiklos ir paslaugy plétojimas

Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra, taikomieji tyrimai, inovaciné veikla, mokslinés
publikacijos, patentai, sukurty Ziniy perdavimas visuomenei ir verslui, moksliniy konferencijy,
seminary, lauko dieny organizavimas — visa tai yra akademinés bendruomenés mokslinés veiklos
pagrindas ir studijy, gristy mokslu, dalis.

Mokslinés veiklos plétrai Universitete itin svarbus ai$kus strateginis mokslo kryptingumas,
orientuotas j tarpdisciplininius ir tarpkryptinius tyrimus, atliepiancius tiek nacionalinius prioritetus,
tiek tarptautines tendencijas. Tvari finansavimo sistema, apimanti valstybinius, tarptautinius ir
privaCius Saltinius, leidzia uztikrinti tyrimy testinumg, konkurencingumg bei moksliniy idéjy

igyvendinima.



Mokslo gyvybinguma palaiko Zmonés — atsidave, smalsils, bendradarbiaujantys. Biitent
akademine bendruomené, veikianti tarptautiniuose tinkluose, dalyvaujanti mokslinése programose,
Zinias ir patirtj dalijanti konferencijose, kasdien prisideda prie to, kad Universitetas i§likty matomas
ir reik§mingas ne tik nacionalinéje, bet ir pasaulinéje mokslo erdvéje. Siuolaikinis mokslas remiasi
ne vien idéjomis, bet ir aplinka, kurioje jos gimsta. Prieiga prie duomeny, paZangiis technologiniai
sprendimai, tarpinstituciné partnerysté ir pagarba akademinei laisvei sukuria salygas, kuriose
tyrimai gali augti natliraliai — nuosekliai, tvariai, j ateitj Zvelgianéiai.

Tyrimy kultira tampa ypa¢ gyva tada, kai | ja jtraukiami studentai. Jy dalyvavimas
mokslingje veikloje stiprina ne tik pacius tyrimus, bet ir studijy kokybe: ugdo savarankiskuma,
pletia mastymo ribas, formuoja atsakingus ir kirybingus specialistus. Tokiu biidu mokslas tampa
neatsiejama studijy dalimi — ne formalia, bet patirtine. Tagiau viskas prasideda nuo pasitikéjimo —
tarp Zmoniy, institucijos ir visuomenes. Todel akademiné etika, atvirumas, saZiningumas néra tik
reikalavimai — tai esminés vertybés, kurios apibréZia Universiteto kultiira.

Siandien Universitetas yra atviras — vyksta bendravimas su visuomene, reaguojama j jos
klausimus, kvieiama bendradarbiauti. Atvira mokslo komunikacija, vieSos paskaitos, jungtys su
verslu ir vieSuoju sektoriumi mokslui leidzia tapti kasdienés pazangos dalimi. Tokia veikla néra
Salutine — ji yra brandZios veiklos esmé. Augantis, prasmingas mokslas — tai nuolatinis procesas:
judantis, reaguojantis, tafiau neprarandantis krypties. Jis remiasi bendromis vertybémis: kokybe,
atvirumu, bendradarbiavimu, tvarumu ir pagarba Zmogui. Tokios kryptys Universitetg jgalina tapti
ne tik Ziniy kiiréju, bet ir kultiirine bei socialine atrama visuomenei.

[veiklinant laboratorijose esancig infrastruktiira, blitina intensyviau planuoti ir vykdyti
tarpdisciplininius bei tarpkryptinius tyrimus su kity institucijy mokslininkais ir verslo partneriais.
Verta siekti, kad mokslo ir verslo bendradarbiavimas neapsiriboty tik tyrimy atlikimu, biinant tik
bendry projekty kiiréjais, o kurti sinergijg dalyvaujant komeréializacijoje ir gaunant i$ to finansine

nauda.

Siekdama uZtikrinti tvarig, kryptingg ir tarptautiniu mastu pripaZjstamg mokslinés veiklos
pletra, akademiné bendruomené turi ne tik stiprinti tyrimus savo pagrindinése srityse, bet ir
lanks¢iai reaguoti j naujas mokslo, visuomenés bei ekonomikos keliamas uZduotis. Siandien
moksliné paZanga neatsiejama nuo gebéjimo matyti platesnj kontekstg, veikti strategiskai ir kartu
atsakingai. Tvarus moksliniy tyrimy vystymas reikalauja suderinto poZiirio: nuo ilgalaikio
planavimo ir kompetencijy stiprinimo iki tvariy partnerystés modeliy kiirimo bei atviro Ziniy
perdavimo. Tai jgalina ne tik sustiprinti mokslinés veiklos kokybe, bet ir jos ry$j su studijomis bei

socialine aplinka, kurioje Zinios jgyja prasme. Svarbu siekti, kad moksliné veikla biity ne tik



vertinama pagal kiekybinius rodiklius, bet ir telkianti, bendruomeniska bei orientuota j ilgalaike
pridéting verte visuomenei.
Ketinamos priemonés mokslinés veiklos ir paslaugy skatinimui bei plétrai:
1. Tobulinti strateginj moksliniy tyrimy planavima:
o rengti konkrecias mokslo veiklos strategijas ir veiksmy planus;
e vystyti prioritetines tyrimy sritis, atliepiancias visuomenés, iikio bei tarptautinés mokslo
bendruomenés poreikius.
2. Didinti mokslines veiklos finansavimg ir efektyvuma:
o skatinti tyréjus aktyviai teikti paraiSkas nacionaliniams ir tarptautiniams projektams;
» uztikrinti administracing pagalbg paraisky rengimui ir projekty jgyvendinimui.
3. Skatinti akademinés bendruomenés kompetencijy augima:
o sudaryti saglygas déstytojams, doktorantams ir tyréjams dalyvauti tarptautiniuose
moksliniuose renginiuose ir staZuotése;
e jsteigti jaunyjy tyréjy skatinimo ir mentorystés programas.
4. Modernizuoti tyrimy infrastruktiirg:
e investuoti ] laboratoring jrangg, skaitmeninius jrankius;
 uztikrinti prieigg prie tarptautiniy duomeny baziy, publikacijy, tyrimy tinkly.
5. Plétoti tarpinstitucinj ir tarptautinj bendradarbiavima:
e Inicijuoti ir plésti partnerystes su mokslo ir studijy institucijomis, verslo jstaigomis;
e dalyvauti tarptautiniuose konsorciumuose, mokslo tinkluose, bendruose tyrimy projektuose.
6. Skatinti mokslo ir studijy sgsajas:
o jtraukti studentus ] moksline veikla;
o ugdyti studenty tyrimo gebéjimus nuo ankstyvyjy studijy etapy.
7. Plétoti mokslo sklaidg ir poveikj visuomenei:
« organizuoti mokslo populiarinimo renginius;

 kurti partneryste su Ziniasklaida ir vystyti mokslo komunikacijos kanalus.

Bendruomenés sgmoningumo stiprinimas
Akademiné bendruomené — tai dinamiska socialiné struktiira, kurig vienija bendra veiklos
erdve — mokslas, studijos ir kiiryba. Bendruomenés nariai ne tik kuria ir perteikia Zinias, ugdo
profesionalius specialistus, prisideda prie visuomenés paZangos, bet ir formuoja vertybines
nuostatas, puosel¢ja akademing etika, ugdo kritinj mgstyma.
Siuolaikiniy i8§tkiy — nuo geopolitiniy riziky iki klimato kaitos, technologiniy permainy ir

darbo rinkos kaitos — Akademija negalés jveikti be stiprios, jsitraukusios ir bendradarbiaujan¢ios



bendruomenés. Bendruomenés sutelktumas — ne tik emociné aplinka, bet ir strateginé biitinybe,
lemianti sékmingg vidiniy problemy sprendima bei veiklos efektyvuma nuolat kintanéiame
pasaulyje.

Tode¢l drgsiai teigiu, kad jvairiapusé bendruomenés nariy veikly kokybe — studijy kokybés
uztikrinimas ir gerinimas, moksliniy tyrimy ir paslaugy plétoté — tiesiogiai priklauso nuo
bendruomenés nariy jausenos, jsitraukimo ir sgmoningumo. Tik bendra vizija, tarpusavio pagarba,
atvira diskusija ir skaidriis sprendimai lemia bendruomenés gerove, todél itin svarbu, kad kiekvienas
bendruomenés narys — studentas, déstytojas, mokslininkas, administracijos darbuotojas ar alumnas
— gebéty atsakingai siekti bendry tiksly, jaustysi motyvuojamas ir jvertinamas uz pasiekimus.

Pokyciai $vietimo sistemoje ir vidiniy struktiiry pertvarkos nei§vengiamai daro poveikij
bendruomenés nariy tarpusavio santykiams — didéja jtampa ir biurokratinis kriivis. Tokiu metu dar

labiau iSryskéja bendruomenés stiprumo ir susitelkimo svarba.

Norint, kad bendruomené i$ tiesy veikty koordinuotai ir darniai, bitina kryptingai skatinti
jos nariy profesinj tobuléjima, gerinti viding komunikacija, stiprinti organizacine kultiira ir
tarpusavio pasitikéjima. Tik taip galima uztikrinti ilgalaike motyvacija, jsitraukimag ir gebéjima
kartu jgyvendinti bendrus strateginius tikslus. Numatomos priemonés apima tiek valdymo
tobulinimg, tiek socialinés gerovés didinima, tiek bendruomenés kompetencijy ugdyma, kuriant
itraukig ir prasmés jausmo kuping aplinkg.

Ketinamos priemonés bendruomenés sgmoningumui stiprinti:

1. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacijy ir kompetencijy stiprinimas:

o skatinti déstytojy, mokslininky ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg staZuotése,
mokymuose, mentorystés programose;

o motyvuoti déstytojy, mokslininky ir kity darbuotojy dalyvavimg tarptautiniuose
akademiniuose tinkluose, mainy programose, projekty rengimo ir vykdymo komandose;

o ugdyti akademinio saZiningumo kultiirg, sistemingai integruojant etikos, atsakomybés ir
skaidrumo temas | déstytojy, mokslininky ir kity darbuotojy profesinio tobuléjimo
programas.

2. Studenty aktyvumo ir lyderystés skatinimas:

 palaikyti studenty iniciatyvas ir akademin] sgZininguma;

» motyvuoti neformalyjj studenty ugdyma ir ugdymasi, savanoryste ir kitas bendruomenines,
pilietines, socialines veiklas;

o skatinti aktyvesnj studenty dalyvavima valdyme nuo studijy programy komitety iki fakultety
taryby, Senato.



3. Komunikacijos ir pasitikéjimo stiprinimas:
o uztikrinti efektyvesne viding komunikacija tarp visy bendruomenés nariy;
e pletoti reguliary griztamajj rysj ir kolegialias diskusijas;
e maZinti biurokrating naSta akademiniam personalui, optimizuojant ataskaity ir vertinimy
procesus.
4. BendruomeniSkumo kultiiros puoseléjimas:
e skatinti testinj alumny jsitraukima | akademinj gyvenima, jsitraukiant ir prisidedant prie
karjeros renginiy, mentorystés, paramos studenty iniciatyvoms;
o plétoti esamas tradicijas ir kurti naujas, organizuoti renginius, stiprinan¢ius priklausyma
akademinei bendruomenei.
5. Infrastruktiiros atnaujinimas:
e siekti plétoti modernias darbo, poilsio ir kiirybines erdves, kurios sudaryty palankias salygas

produktyvumui, tarpdisciplininiam bendradarbiavimui ir gerovei.

Si koncepcija pabrézia, kad Akademijos tvarumas prasideda nuo atsakingos, jsitraukusios ir
bendradarbiaujancios bendruomenés. Tik veikiant kartu galima pasiekti auksta studijy ir mokslo
kokybe, sukurti atvirg, inovatyvig ir socialiai atsakingg institucija. Koncepcijoje jtvirtinti
programiniai siekiai — tai ne tik kokybés gerinimas ar tarptautiSkumo plétra, bet ir vertybinis
isipareigojimas: puoseléti akademinj sazininguma, ugdyti pilietine atsakomybe, stiprinti
bendruomenés pasitikéjima ir jgalinima. Kvie€iu visus bendruomenés narius atsakingai, kiirybiskai
ir bendradarbiaujant prisidéti prie iy tiksly jgyvendinimo, juk itin svarbu, kad mes visi galétume
didZiuotis bidami Akademijos bendruomeneés dalimi, aktyviai veiktume, kurtume, jaustume poreikij

ir turétume galimybes visapusiskai tobuléti.
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