Ilcktroninio dokuimento nuoragas
Elektroning dokumenty pasirade

SANDRA JUSKEVICIENIE

Pasiragymo data 2025-09-20

(Registracija 2025-09-26 Nr. VDU-(-942)

BERNARDO VAZNONIO, PRETENDENTO | KANCLERIO PAREIGAS,
PENKERIU METU PROGRAMOS KONCEPCIJA

Strateginiy klausimy sprendimas

- telkti bendruomene ir socialinius partnerius sprendziant svarbius strateginius klausimus,
iveikiant kylan¢ius ig§akius ir bendromis pastangomis ieskant naujy galimybiy Zemés tikio
akademijos augimui ir pazangai, vertinti kiekvieno bendruomenés nario indélj j Akademijos
sekme;

- suformuoti atsakingg, | rezultatg orientuota ir puikiai komunikuojan¢ig komands, uztikrinti
motyvuojancia ir darbingg aplinkg, principingai ir skaidriai atstovauti Zemés fikio akademijos
bei kiekvieno jos padalinio interesus;

- sekant pasaulines iikio ir mokslo tendencijas, j ZUA strateginj planavimga integruoti veiklos
sritis, susijusias su bioekonomika, Ziedine ekonomika, zemés tkio ir kaimo vietoviy tvariu
vystymu, klimato kaitos maZzinimu ir prisitaikymu prie jos, Europos Sajungos Zaliojo kurso
priemoniy jgyvendinimu;

- nustatyti ir taikyti tvarumo rodiklius, marketingo tikslais visuomenei teikti ZUA tvarumo
ataskaitg; visuomené patikés mumis tada, kai patys savo pavyzdZiu biisime tvaris (pvz.,
skai¢iuojant ZUA CO, emisijas ir jy maz¢jima; patiems rii§iuojant atlickas, taupant isteklius,
sodinant medZius, padedant pabégusiems nuo karo studentams i§ Ukrainos ir t.t.) ir tai
sgziningai deklaruosime visuomeneci; tai gali Zenkliai pakelti ne tik ZUA, bet ir viso VDU,
jvaizdi;

- ne tik vykdyti su tvariu vystymu susijusius tyrimus, bet ir vie§inti tyrimy rezultaty nauda
visuomenei, Zemes ﬁkiui, visai ekonomikai, aplinkai ir klimato kaitai;

- uztikrinti Zemés iikio akademijos autonomija (kai kurie strateginiais sprendimai, pvz., del
vidinés padaliniy struktiiros, del studijy programy sgraso sckanciy mety priémimui, turi biiti
priimami ZUA taryboje; siekti, kad pajamos i§ parduoto ZUA disponuoto turto i3 tiesy grizty j
ZUA akademinj miestelj);

- inicijuoti dialoga su Seimo Kaimo reikaly komitetu, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
Zemés tikio ministerija bei Aplinkos ministerija, teikiant argumentuotus sitilymus dél tiksliniy
valstybés finansuojamy studijy viety skyrimo Zemeés, misky, vandens tikio, kaimo vystymo
specialistams;

- aktyviai dalyvauti dalyvaus darbo grupése rengiant teisés aktus, strategijas ir programas

bioekonomikos, klimato kaitos, zemés ir misky tikio srityse;



- siekti nuoseklios ir ilgalaikés partnerystés su verslo jmonémis, valdZios institucijomis,
bendruomeninémis organizacijomis; didelj démesj skirti bendradarbiavimui su verslo
partneriais (ne tik esamiems pirminés Zemés tikio gamybos, ir jg aptarnaujanéioms jmonéms,
bet ir perdirbéjams, maisto produkty gamintojams);

- palaikyti glaudZius rySius su absolventais, vykdyti ju karjeros stebesena, motyvuoti dalyvauti
Alumni klubo veikloje ir dalintis savo patirtimi, idéjomis;

- sickti, kad VDU pildomose ataskaitose biity renkama reali ir naudinga informacija mokslo
palyginamajam vertinimui ir studijy programy savianalizéms;

- siekti, kad bty atnaujinama sparciai senstanti laboratoriniy tyrimy ir studijoms skirta jranga,
nes be jos Siuolaikiniy tyrimy atlikti greitai bus nebejmanoma;

- vystyti parody infrastruktiirg (paviljonus, aikSteles), uZztikrinti kasmetinj parodos ,,Kg
pasési... vykdyma; §i visos Lietuvos mastu i§skirtingé paroda didina ZUA matomumg ir
prestizg, leidZia stiprinti partnerystés rySius su verslu, neabejotinai turi poveikj net ir ateities
studijy pasirinkimui,

- siekti, kad ZUA miestelyje kuo greiGiau atsirasty studenty bendrabutis, nes viety
bendrabuciuose stygius — pagrindinis uzsienieciy pritraukimg stabdantis veiksnys;

- dél finansavimo galimybiy ZUA Bandymy stodiai, Mokomajam dkiui diskutuoti su Zemés
iikio ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, siekiant juos pripaZinti valstybinés
svarbos inovacijy bei vie§ojo intereso erdvémis (atviromis mokslininkams, studentams, verslui,
tkininkams, politikos formuotojams, visuomenei); toliau sudaryti galimybes agrotechnikos ir
agrochemijoms jmonéms testuoti naujausias technologijas bei bendradarbiauti moksliniu
pagrindu; sudaryti salygas fkininkams (kartu su ZUA mokslininky pagalba) testuoti
bioekonomikos sprendimus (pvz., precizinio Gikininkavimo, biodujy gamybos, agroekologiniy
priemoniy taikymo ir kt.);

- VDU Studenty atstovybés ZUA padalinio atkiirimas (bitina, kad biity atstovaujami ZUA
studenty interesai, girdimas jy balsas, be to ZUA administracija bei visy fakultety dekanatai
turéty griztamajj ry§j i§ studenty, galéty greitai reaguoti j susidarancias problemas ir studenty
pastabas, betarpiSkai spresti studijy organizavimo ir studijy kokybés klausimus; be to labai
svarbu skatinti studenty jsitraukima, suteikti galimybe jy iniciatyvai organizuojant kult@irinius,
akademinius, socialinius renginius. Argumentacija paprasta — tai jprasta pasaulio universitety
akademinés savivaldos praktika SA turéti visuose universiteto akademiniuose padaliniuose;

- siekti, kad biity perzitiréta viety bendrabutyje suteikimo tvarka (kad sistema veikty ne tik

pagal greitesnio uzsiregistravimo principg, o pagal teritorinio iSdéstymo principg);



- puoseleti ZUA infrastruktiirg, akademinj miestel} ir jj supancig aplinkg, sprendimus dél jy

vystymo priimant kartu su ZUA bendruomene.

Studijos

- vystyti moksliniais tyrimais gristy studijy modelj;

- didelj démes; skirti studijy kokybei, atliepiant visuomenés, darbo rinkos bei socialiniy ir
verslo partneriy poreikius, studenty ltkesc¢ius; mokymo/-osi turinj pritaikant skaitmenizavimo,
dirbtinio intelekto pritaikymo is§tkiams;

- siekti vis didesnio socialiniy ir verslo partneriy jsitraukimo j studijy procesa (praktikos,
kviestiniy lektoriy paskaitos, praktinio mokymosi vizitai jmonése);

- skatinti deéstytojus tobulinti pedagogines ir mokslines kompetencijas;

- rengti naujas | darbo rinkos poreikius orientuotas studijy programas (pvz., Infrastrukttiros
inzinerija);

- naujy studijy programy rengimui ir esamy savianalizéms skirti atsakingg zmogy ZUA;

- didinti uzsienio studenty skaiéiy visuose ZUA fakultetuose (remiantis keliolikos mety darbo
su uzsienio studentais praktika) su realia pagalba juos administruojant; siekis turéti savo paéiy
agentus studenty priémimui;

- toliau vystyti studentams patrauklias misrigsias nuotolines studijas (net ir studijy programose,
kuriose daug laboratoriniy darby, misrus studijy modelis leidZia teorijg perkelti j nuotoline
erdve, o kontaktinius uzsiémimus skirti produktyvesnei praktikai, kartu uZtikrinant studijy
lankstumg, prieinamumg dirbantiems studentams ir §iuolaikiniy kompetencijy ugdymg);

- plétoti dalines atskiry studijy dalyky studijas, kurios biity patrauklios jau dirbantiems,
siekiantiems plésti ar gilinti profesines Zinias, persikvalifikuoti ar jgyti naujy kompetencijy;

- skatinti studentus dalyvauti mokslinéje veikloje (prisidéti prie vykdomy moksliniy projekty,
bendry publikacijy su déstytojais rengimo, atlikti eksperimentus bandymy stotyje,
laboratorijose);

- skatinti studentus pasinaudoti Erasmus+ mainy galimybémis, kurios suteikia tarptautinés
patirties, galimybg¢ paZinti kitas kultiiras, patobulinti kalby jguidZius, formuoja platesne

pasauléZiiirg bei atveria geresnes karjeros perspektyvas.

Mokslas
- per artimiausius penkerius metus siekti stiprinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
potencialg, mokslo rezultaty praktinj pritatkomumg jsitraukiant j pridétinés vertés kiirimo

grandines ir produkty komercializavimga tick nacionalingje ir tarptautinéje rinkoje;



- plétoti tarpdisciplininius mokslinius tyrimus, susijusius su biockonomikos sektoriy (Zemes
tikio, misky ikio, zZuvininkystés ir akvakultliros, maisto pramonés, agro-biotechnologijy,
bioenergetikos ir kt.) vystymu, Ziedine ekonomika, klimato kaita, Zaliojo kurso priemoniy
jgyvendinimu, ekosisteminiy paslaugy teikimu, kurie glaudziai siejasi su VDU 2021-2027 m.
strategija, Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais, ES biockonomikos strategija, ES
prisitaikymo prie klimato kaitos strategija, ES biojvairovés strategija ir kt.;

- teikti ekspertines, kvalifikacijos tobulinimo, konsultavimo, laboratoriniy tyrimy paslaugas
pagal Zemés, misky ir vandens tikio, jo infrastruktiiros bei susijusiy vieSyjy institucijy, verslo
ir bendruomeniy poreikius;

- didelj démes;j skirti mokslinés veiklos rezultatams (auksto lygmens straipsniy tarptautiniuose
zurnaluose su aukstu citavimo indeksu, tarptautiniy MTEP projekty, plenariniy pranesimy
tarptautinése konferencijose skaifiaus didinimui) bei palyginamajam ekspertiniam mokslo
veiklos vertinimui; palyginamojo vertinimo metu visose mokslo kryptyse, kuriose vykdoma
doktoranttira, uz MTEP veiklos kokybe siekti gauti bent 4 balus ir i§saugoti doktorantiiros teise;
- skatinti peréjima nuo mokslo produkcijos kiekybés prie kokybés, siekiant publikacijy auksto
lygio Zurnaluose, indeksuojamuose Top 10 kategorijoje, kurios ypac svarbios biisimam
palyginamajam ekspertiniam mokslo veiklos vertinimui; . |

- ir toliau finansiSkai skatinti déstytojus ir mokslo darbuotojus publikuotis tarptautiniuose
mokslo zurnaluose su cituojamumo rodikliu (Q1, Q2);

- skatinti mokslininkus aktyviai jsitraukti } moksliniy tyrimy parai§ky rengimg (ypac didelj
démes;j skiriant ES programos “Horizon Europe” klasterio ,,Maistas, bioekonomika, gamtos
iStekliai, Zemés tikis ir aplinka®, ir ERA-NET bei LIFE programy kvietimams); tarptautiniy
mokslo partnerysciy mezgima per COST programa;

- vykdyti vie$yjy institucijy (ministerijy, savivaldybiy, agenttiry ir t.t.) ir verslo uzsakomuosius
tyrimus bioekonomikos, Zemés tikio, miSkininkystés, akvakultiiros, aplinkosaugos, inZinerijos,
energetikos, regioninés plétros srityse;

- vykdyti bendrus projektus kartu su bioekonomikos sektoriy verslo jmonémis, zemés tikio ir
kaimo plétrg administruojan€iomis vieSosiomis institucijomis;

- testi tradicija organizuojant ZUA ir fakultety mokslo renginius (konferencijos ,,Rural
Development”, ,,Zmogaus ir gamtos sauga“, ,,AgroEco®, ,Sustainable Bioeconomy
Development®, Zemeés iikio mokslai verslui®, ,Sustainable Energy and Environmental
Protection”, ,,Apskaita ir finansai verslui®);

- didinti ZUA mokslinj potenciala ugdant jaunus mokslininkus ir doktorantus, uztikrinant jicms

aiSkig akademinés karjeros perspektyva (kvieciant j mokslinius tyrimus, padedant rengti



paraiSkas LMT doktorantiiros, podoktoranttiros ir jaunyjy mokslininky projektams, uZtikrinant
pedagoginio darbo kriivj, tarptautiniy mainy galimybes);

- sustiprinti projekty vadybininky ir administratoriy komanda Biockonomikos tyrimy
institute, sickiant dar spartesnio parai§ky rengimo ir laiméty projekty administravimo;

- kickvieny mety lapkri¢io pradZiojc organizuoti ZUA Projcktinés veiklos dieng (International
Project Management Day), kurios metu ZUA bendruomené ir ZUA socialiniai ir verslo
partneriai galéty susipazinti su ZUA vykdomais projektais ir biity pagerbiami projekty vadovai

ir jy komandos).

TarptautiSkumas

- plétoti  partneryst¢ su uZsienio universitetais, dalyvauti tarptautiniuose tinkluose,
konsorciumuose bei programose;

- jsitraukti j ,, Transform4Burope — T4AEU* universitety aljanso veiklas ir visapusigkai i§naudoti
Jo teikiamas galimybes plétoti tarptautinj bendradarbiavima, stiprinti tarpdisciplininius tyrimus
ir studijas, dalintis gergja patirtimi bei inovacijomis tarp partneriniy universitety, kartu
prisidedant prie Lietuvos ir Europos tvarios plétros tiksly jgyvendinimo;

- siekti dar didesnio studijy tarptautiSkumo, uZsienio studenty skai¢iaus didinimo (kad bent
25 proc. studenty kiekviename ZUA fakultete biity i§ uZsienio), dvigubo diplomo programy
vykdymo;

- aktyviai pritraukti vizituojancius mokslininkus; dar labiau i§plétoti uZsienio déstytojy savaités
renginius;

- kasmet vykdyti Erasmus+ BIP programas;

- skatinti doktorantus disertacijas rengti angly kalba, sickiant tarptautinio pripaZzinimo,
platesnio mokslo bendruomenés pasiekiamumo ir geresniy mokslo palyginamojo ekspertinio

vertinimo rezultaty.

VieSinimas

- skatinti mokslininkus dalintis savo jZvalgomis, taikomomis inovacijomis, moksliniy tyrimy
rezultatais vieSojoje erdvéje (spaudoje, radijo, televizijos laidose, socialiniuose tinkluose) ir
taip gerinti ZUA Zinomuma ir jvaizdj;

- siekti, kad studijy marketingo priemonés biity orientuotos j tikslines grupes (kaimiskyjy
regiony gyventojus, ZUA absolventy vaikus ir t.t.), prie marketingo priemoniy prasant prisidéti
socialinius partnerius (ne tik skiriamomis vienkartinémis stipendijomis ar kita finansine

parama, bet SiuolaikiSkomis id¢jomis ir tiesioginiu dalyvavimu);



- studijy marketingui iSnaudoti socialiniy tinkly galimybes ir ypac akcentuojant absolventy
patirtj darbo rinkoje ir sékmés istorijas, studenty jspiidzius studijy procese, vizitus |
universitetus, kuriy metu susipazjstama su paciomis moderniausiomis technologijomis ir
universitetiniy studijy dvasia, sukeliant smalsumg, susidoméjima, susizavéjimg (galimi
renginiy pavadinimai: ,,Atrask Akademija“ (orientacinis Zaidimas), ,,Akademijos paslaptys*,
»2Akademijos atradimai®);

- nuolat vieSinti studenty, déstytojy ir kity ZUA bendruomenés nariy sportinius, meninius,
akademinius ir kitus reik§mingus pasiekimus, stiprinant bendruomenés pasididziavima ir ZUA
jvaizdj;

- uzsienio studenty pritraukimui ne tik internetiniame puslapyje pateikti ,,sausus* studijy
programy apraSus, bet ir video su jau studijuojanciy studenty kasdienybe: laboratorijomis,
laisvalaikiu (meno, kultdiros, sporto veiklomis), linksmybémis, zaliosiomis erdvémis (Campus
life); aktyviausi studentai studijy programy ambasadoriai turéty biiti motyvuojami;

- koordinuojami rySiai su kolegijomis, siekiant didesnio magistranty priémimo;

- igyventi originalig Zaliojo diplomo idéja, kad diplomy jteikimo dieng kiekvienos ZUA studijy
programos 1 absolventui baty jteiktas ZUA Zaliojo diplomo pazymeéjimas, uz tvariausig
baigiamojo darbo idéjg ir jos realizavima;

- su Uzsienio kalby institutu organizuoti ZUA uZsienio studenty dieng, kurioje parodytume
savo empatijg ir démesj uzsienio studentams, o jie turéty galimybe pristatyti tauting kultiirg,

nacionalinius patiekalus ir t.t.

Bernardas Vaznonis



