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Mano vizija — kurti ateities Zemés fikio akademija, kuri baty prestiZing, lyderiaujanti
Baltijos $aliy regiono universitetiné Zemés tikio moksly ir studijy institucija, veikianti i§vien su
geriausiais pasaulio universitetais ir prisidedanti prie darnaus visuomenés vystymosi bei Zemés
tikio ir bioekonomikos plétros. Akademija, kurioje blity puoseléjamos akademinés tradicijos,
kur kiekvienas bendruomenés narys yra gerbiamas ir girdimas — sukuriamos komfortiskos
salygos dirbti, mokytis, tobuléti ir siekti karjeros. Matau Akademija kaip plalios ir
Siuolaikiskos ekosistemos dalyvi — ugdomos laisvos, atsakingos, autentiSkos minties ir Kritinio

mastymo asmenybés, kuriamos Zinios ir inovacijos.

Mano sprendima dalyvauti konkurse j Vytauto DidZiojo universiteto (VDU) Zemes iikio
akademijos (ZUA) kanclerio pareigas lemia ilgameté patirtis akademiniame ir viesajame
sektoriuje, politiné patirtis ir asmeniné atsakomybe Zemeés tikio akademijos bendruomenei,
7emés ikio sektoriui, socialiniams partneriams. Man svarbu, kaip jaudiasi Zemes ikio
akademijos bendruomené — darbuotojai ir studentai, kaip puoseléjamos tradicijos Sioje
besikeiciancioje ir modernéjancioje aukstojoje mokykloje, kaip vystomas Zemés tikio ir su juo
susijusiy mokslo sri¢iy ir kryp€iy mokslai bei studijos, jgyvendinamos kitos akademijai

buidingos funkcijos.

Manau, Siems tikslams jgyvendinti per daugeli mety turiu sukaupes uZtektinai
vadybines patirties vieSajame sektoriuje, mokslo, projekty valdymo ir studijy srityse, taip pat
politinés patirties eidamas §ias pareigas:

- Zemes tikio ministras;

- Ministro Pirmininko pataréjas Zemés iikio klausimais;

- Europos Sajungos (ES) Zemés @ikio ir Zuvininkystés tarybos pirmininkas (Lietuvos

pirmininkavimas ES);

- Lietuvos Respublikos Seimo narys, Seimo frakcijos Seime senifinas, Kaimo reikaly

komiteto narys;

- VDU ZUA studijy programos ,,Sumanioji gyvulininkysté*“ rengéjas ir SPK narys;

- VDU ZUA Gyviiny produkcijos tyrimy ir inovacijy centro jkiiréjas ir vadovas;

- Mokslo, mokslo Ziniy ir inovacijy projekty vadovas;

- Lietuvos veterinarijos akademijos Senato narys (dabar LSMU VA);

- Gyvulininkystés technologijos fakulteto Tarybos pirmininkas (LSMU VA);



- Lietuvos veterinarijos akademijos Studijy komisijos narys;

- LSMU VA Gyvuliy mésiniy savybiy ir mésos kokybés laboratorijos vadovas;

- LSMU VA Praktinio mokymo ir bandymy centro valdybos narys;

- V3] ,,Mokslinés paslaugos® direktorius;

- Dalyvavimas visuomeniniy organizacijy veikloje: Lietuvos Respublikos Zemeés tikio
ministry klubo prezidentas (jkuréjas), Lietuvos zootechniky sajungos waldybos
narys, LSMU Profesoriy klubo valdybos narys ir kt.;

- Vadovavimas ir dalyvavimas Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Zemés

tkio ministerijos sudaryty darbo grupiy ir komisijy veikloje.

Zemés tikis nuo seno buvo viena svarbiausiy Lietuvos iikio $aky, uZtikrinanti maisto
gamyba, Zaliavy tiekimg ir kaimo gyvybingumg. Tadiau Siuolaikiniame pasaulyje, kur vis
sparCiau vyksta technologiniai poky¢iai, stipréja klimato kaitos i$§tkiai ir auga konkurencija
tarptautingje rinkoje, vien tik tradiciniy tikininkavimo Ziniy nebeuztenka. Todél vis labiau
ypatingg reikSme¢ jgauna mokslo ir studijy institucijos, galin€ios rengti moderniai ir kritiskai
mastan&ius specialistus ir kurti inovatyvius mokslu gristus sprendimus. Zemés iikio akademija
Lietuvoje jau daugiau kaip Simtmetj yra vienas svarbiausiy Salies mokslo ir studijy centry,
formuojanciy ir kurian¢iy Zemés ikio moksly, Zemes tikio sektoriaus ir regiony raida. Pastaryjy
mety geopolitiné situacija, Zemés Tikio pripazinimas nacionaliniam saugumui svarbia sritimi,
skaitmeniné revoliucija ir dirbtinio intelekto (DI) iSStkiai ver¢ia permastyti akademijos

vaidmen] visuomenéje ir keistis atliepiant niidienos valstybés ir visuomenés poreikius bei
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Demografiné situacija, stojanciyjy i universitetus skaiiaus mazéjimas, studijy finansavimo
politika, didéjantys reikalavimai studijy ir mokslo kokybei bei Zemés itikio jvaizdzio
visuomenéje maZéjimas kelia i$iikius Zemés iikio akademijos veiklai. Nors §iuo metu
iSgyvenamas tam tikras demografinis pakilimas ir artimiausiais metais stojaniyjy skaicius j
universitetus nemazés, taciau pagal atliktus tyrimus ir prognozes, ypa¢ didelis stojanéiyjy
kritimas bus po 2035 mety, ir tai daugiausia pasijaus misy $alies regionuose. Todeél biitina jau
dabar aktyviai tam ruostis, motyvuojant moksleivius rinktis Zemés tikio studijas, didinant Zemés
tkio studijy ir mokslo prestiZg, motyvuojant studentus Siuolaikiska ir modernia studijy aplinka,
skatinamosiomis stipendijomis ateities Zemés fikio lyderiams ir kitomis iniciatyvomis.

Keitiantis klimatui, maZéjant iSkastinio kuro kiekiui, Europai sukant Zaliojo kurso ir kity
gamtosauginiy reikalavimy didinimo kryptimi, numatomas Zemés tikio nemazas finansavimo
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savos gamybos maistu yra ypa¢ svarbus. Taip pat geréjant gyvenimo kokybei, gyventojai vis
daugiau démesio skiria sveikam, saugiam ir jperkamam maistui. Technologinés inovacijos ir
ypac greita dirbtinio intelekto plétra i visas gyvenimo sritis spariai keicia pasaulj. Visa tai
atveria naujy galimybiy Zemes, maisto, miSky ir vandens oikio bei kity bioekonomikos sri¢iy
studijoms, moksliniams tyrimams, inovacijy kirimui ir diegimui, mokslo ir verslo sgveikai,
Zemés tikio akademijai sudarant salygas ir padedant kurtis startuoliams (angl. Start-up) ir pan.
Tikiu, kad aktyviai atstovaudami Zemés tikio akademijai, tuo pa&iu ir Zemés tikio mokslams
valdZios institucijose, jsitraukiant j Zemeés ikio, studijy ir mokslo politikos formavima,
bendradarbiaudami ir sujungdami agrarinj verslg ir socialinius partnerius, galime pasiekti
ambicingy tiksly ir tapti prestiZine, lyderiaujancia Baltijos $aliy regiono universitetine Zemeés
tkio moksly ir studijy institucija, turinéia savo identitets.

Turiu konkreéia ir i$samia vizija 2025-2030 mety laikotarpiui, kokius darbus Zemés tikio
akademijos labui reikia atlikti, atsiZvelgiant j niidienos aktualijas ir perspektyvas. Pateikdamas
vizijg, noréciau isskirti penkias pagrindines kryptis:

Pirma kryptis. Démesys ir atvirumas Zemés iikio akademijos bendruomenei. Man svarbu,
kad visi bendruomenés nariai — studentai, déstytojai, mokslininkai ir neakademinis
personalas jaustysi gerbiami, reikalingi ir svarbis, turéty draugiSka, motyvuojanéia ir
saugia darbo aplinka, galimybe iSsakyti savo nuomong, siekti profesinés karjeros bei tuo

paciu prisidéti prie Akademijos stiprinimo ir augimo.

- Tarsiuosi su bendruomene visais svarbiausiais Zemés fikio akademijai klausimais,
isiklausysiu i kiekvieno bendruomenés nario nuomong, skatinsiu kiirybiskumg ir saviraiska,
puoselésiu akademine laisve ir pagarbg jvairioms nuomonéms. UZtikrinsiu aiSkia ir atvirg
komunikacija, kad bendruomenés nariai gauty visg aktualia informacijg laiku. Telksiu
bendruomeng bendram darbui: prisidedant jai prie Akademijos strateginiy tiksly jgyvendinimo,
skatinant kiekvieno bendruomenés nario iniciatyvas, pasitelkiant jo Zinias ir gebéjimus,
pripaZjstant pastangas ir jau¢iant atsakomybe uz Akademijos dabartj bei ateitj;

- Sieksiu, kad déstytojai, mokslininkai, neakademinis personalas gauty jy kvalifikacija,
kompetencijg ir jdétas pastangas atitinkantj atlygj bei kitas naudas (papildomos galimybés gauti
atlygj konsultavimo, mokslo, studijy ir mokslo Ziniy sklaidos projektuose ir pan.);

- Sieksiu, kad prie mokslo ir studijy veiklos nasumo biity pakankamas laboranty ir kity
su §ia veikla susijusiy darbuotojy skaicius;

- Sieksiu mazinti administracing nasta, skaitmenizuojant procesus, integruojant

dirbtinio intelekto (DI) jrankius i kasdieniy uzduo&iy atlikimg. Inicijuosiu akademinio ir



administracinio personalo mokymus skaitmenizavimo ir dirbtinio intelekto naudojimo
klausimais;

- Kartu su studentais inicijuosiu Zemés tikio akademijos studenty atstovybés kiairimasi,
kuri vienyty aktyviausius Akademijos besimokanéiuosius. Sieksiu, kad Zemés tikio akademijos
studentai biity lygiaverciai atstovaujami VDU studenty organizacijose ir VDU waldymo
organuose, prisidéty prie studijy kokybés gerinimo ir spresty besimokancios bendruomenés
aktualius klausimus;

- Inicijuosiu Zemés fikio akademijos studenty mokslinés draugijos kiirimasi, skatinsiu
ir motyvuosiu moksliniy projekty vadovus jtraukti studentus j mokslinius projektus. Tam tikslui
paskirsiu atsakingg darbuotoja, kuris koordinuoty §ig veikla;

- Puoselésiu Zemés ikio akademijos tradicijas, stiprinsiu bendruomeniskuma

organizuojant bendruomenés renginius, skatinant mentoryste ir bendryste.

Antra kryptis. Studijos, grindZiamos mokslu, tarpkryptiSkumu ir tarptautiSkumu. Man
svarbu, kad Akademijoje biity vykdomos auksc¢iausius kokybés standartus atitinkandios
studijos, sudarant geriausias salygas déstytojams perteikti studentams naujausias
teorines ir praktines Zinias, o studentams jgyti kompetencijas ir gebéjimus, atliepiant
ateities darbo rinkos poreikius.

- Privalome nuolat stebéti situacija darbo rinkoje, Svietimo sistemoje ir, esant
poreikiui, atnaujinti ar kurti naujas studijy programas, panaudojant geriausig uZsienio
universitety patirtj, atliepiant darbo rinkos ir socialiniy partneriy poreikius bei pritaikant
studijas prie dabartiniy ir ateities verslo ir visuomenés poreikiy;

- UZtikrinsiu galimybes ir sudarysiu salygas déstytojy profesiniam tobulé&jimui ir
kompetencijy ugdymui, tam panaudojant Akademijos vidinius ir iSorinius isteklius, taip pat
socialiniy partneriy teikiamas galimybes;

- DI jrankiai vis plac¢iau naudojami ir Svietime. Todél Sie jrankiai palaipsniui turi
integruotis j mums jprastus studijy organizavimo biidus. Dél to inicijuosiu dirbtinio intelekto
mokymus déstytojams, mokslininkams ir studijas bei mokslg organizuojanéiam ir
aptarnaujanCiam personalui, kad visi galéty susipaZinti su dirbtinio intelekto galimybémis,
panaudojimo ribomis bei pritaikymu organizuojant studijas ir moksline veikla;

- Inicijuosiu diskusijas dél platesniy galimybiy studentams studijy programose rinktis
specializacijas ir tarpkryptines kompetencijas, tai papildomai lemty studijy patrauklumag;

- Atliepdamas Zemés fikio sektoriaus poreikius, inicijuosiu diskusija su Akademijos
bendruomene dél Zemés iikio verslo vadovy magistrantiiros studijy programos rengimo,
gyvulininkystés studijy bei Zemés tkio vieSojo sektoriaus specialisty mokymo, tobulinant

kompetencijas;



- Atstovaudamas Zemés iikio akademijai valdZios institucijose, bendradarbiaujant su
kolegijomis sieksiu, kad Akademijai biity suteikta teisé vykdyti profesinio bakalauro studijas
zemeés Ukio studijy krypéiy grupéje. Tai leisty Akademijai ne tik padidinti studijuojanciy
studenty skai€iy, bet ir tapti lyderiaujanciu Zemes tikio studijy centru;

- Aktyviai remsiu ir plésiu ,,Sumanaus moksleivio akademijos® veikla. Vykdysiu
aktyvia studijy rinkodara: diskutuodami su studijy rinkodaros komanda, ieSkosime btidy, kad
Akademijoje vykdomos studijos ir karjeros galimybés bty profesionaliai pateiktos
visuomenei. Sieksiu, bendradarbiaujant su savivaldybémis, kad kiekvienoje savivaldybéje §i
informacija kvalifikuotai biity pateikiama mokyklose, vykty nuotoliniai ir gyvi periodiniai
susitikimai su potencialiais stojanciaisiais. Tam pasitelksiu vidinius ir iSorinius finansinius
iSteklius;

- ValdZzios institucijose aktyviai sieksiu, kad biity skirtos skatinamosios stipendijos
didesniam studenty skai&iui i§ Zemés @ikio ir Aplinkos ministerijy asignavimy studijuojantiems

i§ regiony studentams, taip juos motyvuojant rinktis svarbias Zzemés tikiui specialybes;

- IeSkosiu ir sieksiu pritraukti naujy mecenaty ir réméjy, taip pat i studijy process

aktyviau jtraukti ir socialinius partnerius, kuo geriau atliepiant jy ir darbo rinkos poreikius.

Trecia kryptis. Mokslo plétra, grindZiama tarptautiSkumu, tarpdiscipliniSkumu ir praktiniu
pritaikymu. Man svarbu, kad Zemeés ikio akademijos mokslas kurty naujas Zinias,
inovatyvius sprendimus Zemeés tkiui ir bty patikimas partneris salies ir tarptautiniu
mastu, uZtikrinant, kad mokslas kuria pridéting verte¢ Zmonéms, verslui ir Salies

ekonomikai.

- Isiklausydamas j mokslo bendruomenés nuomone, perzitirésiu ir tobulinsiu mokslo
vadybg Akademijoje, ieSkosiu papildomy finansiniy iStekliy valdZios institucijose,
konsoliduojant socialiniy partneriy bei verslo 1éSas prioritetiniy mokslo krypéiy plétrai, taip pat

darbuotojy motyvacinés sistemos uz pasiektus rezultatus tobulinimui;

- SumaZinsiu administracing naSta organizuojant ir vykdant moksline veikla.
Mokslininkams turi biiti suteikta reali administraciné pagalba rengiant ir vykdant bei vieSinant
projektus. Mokslo vadybininkams turi biiti deleguota informacijos apie mokslo projekty
kvietimus stebésena, savalaikis mokslininky bendruomenés informavimas apie galimybes
rengti projektus, taip pat mokslo projekty rengimo, administravimo, vieSinimo ir
komercializacijos funkcija. Administraciniai iStekliai turi bati skirti padéti mokslininkams, o

ne juos apkrauti papildoma administracine nasta;

- Siekdamas sudaryti geresnes salygas doktorantams ir jauniesiems mokslininkams

integruotis j universiteto bendruomeng, vykdyti mokslinius tyrimus, isilieti { moksliniy projekty



vykdyma, skatinsiu mentoryste, tam papildomai konsoliduosiu vidinius ir iSorinius finansinius
iSteklius;

- Sieksiu, kad VDU Zemés iikio akademijos mokomasis iikis ir Bandymy stotis
plaiau ir giliau integruotysi i mokslo ir studijy veikla, kur mokslininkai praktiskai diegty
inovacijas, studentai turéty galimybe dalyvauti projektinése veiklose, sudarant sglygas
inovatyviy technologijy vieSinimui ir komercializavimui. Aktyviai ieSkosiu finansiniy iStekliy

materialinei bazei kurti ir modernizuoti, kad ji atitikty visus Siuolaikinius reikalavimus;

- Inicijuosiu startuoliy (angl. Start-up) jsikiirimo programos rengimg, kuri realiai

padéty kurtis startuoliams, konsoliduojant ne tik ZmogiSkuosius, bet ir materialiuosius iSteklius.

Ketvirta kryptis. Zemeés iikio akademija — lyderiaujanti Baltijos Saliy regiono universitetiné
Zemés ikio moksly ir studijy institucija, veikianti iSvien su geriausiais pasaulio
universitetais. Man svarbu, kad Zemés ikio akademijos tarptautiné veikla ir Zinomumas
biity dar labiau iSplétotas, rengiant bendras studiju programas, aktyvinant déstytojy ir
administracijos mainy programas, inicijuojant tarptautinius, mokslo ir inovacijy

projektus bei tarptautinius renginius.

- Plésiu tarptautini bendradarbiavimg su jvairiy Saliy universitetais, siekiant
organizuoti dvigubo diplomo studijas, taip pat pritraukti studenty i§ uZsienio, ypaé tokiy Saliy
kaip Moldova, Ukraina, Kazachstanas, Sakartvelas ir pan.;

- Perzitirésiu ir, esant poreikiui, tobulinsiu tarptautiniy studijy rinkodaros strategija,
Sieksiu didinti iSvykstanéiy ir atvykstanéiy pagal ERASMUS ir kitas tarptautines programas
studenty skai€iy. Tam pasitelksiu Lietuvos ambasadas, specialiuosius atasé ir
bendradarbiavimg su verslo jmonémis, turin¢iomis savy atstovy uzsienio $alyse;

- Tobulinsiu tarptautiniy mokslo ir studijy projekty paraisky inicijavimo, rengimo ir

administravimo tvarka;

- Aktyviomis rinkodaros priemonémis ir bendradarbiavimu su Lietuvos ambasadomis uZsienyje
sieksiu padidinti doktoranty i$ kity Saliy skaiciy, pasitilant jiems patrauklias studijy formas.

- Sieksiu pleésti tarptautinj bendradarbiavima, inicijuodamas dvigubo diplomo doktorantiiros
programas bei podoktorantiiros staZuotes su pripaZintais pasaulio universitetais ir mokslo
centrais.

Penkta Kkryptis. Zemés akio akademijos, kaip lyderiaujancios Baltijos Saliy regiono
universitetinés Zemés iikio moksly ir studijy institucijos jvaizdZio gerinimas, siekiant
atskleisti modernaus Zemés iikio iSskirtinumg ir inovatyvumg. Man svarbu, kad Zemés iikio
akademija buty prestiziné universitetiné Zemés iukio mokykla, kurioje ugdomos

brandzios, turin€ios kritinj mastyma ir aukSty kompetencijy asmenybés. Taip pat, kad



Akademija biity pripazintas ziniy ir mokslo centras, kuriantis inovacijas Zemaés iikio

srityje, bendravimo tradicijas ir erdve visam agrariniam sektoriui.

- Sieksiu, kad Zemés {ikio akademijos miestelis tapty moderniu studijy ir mokslo
inovacijy centru, turin¢iu savo identiteta, susikurty modernios bendravimo erdvés, plétotysi
akademinés veiklos, paslaugos, bendradarbiavimo iniciatyvos, biity kuriamos inovacijos, vykty

jvairQis renginiai ir aktyvus studenty gyvenimas;

- Sieksiu plésti parody ir renginiy kiekj ir apimtj, kurie organizuojami Verslo ir
socialinés partnerystés centre. Iki Siol organizuojamg ir vykstanéig Gyvulininkystés paroda,
bendradarbiaujant su Zemés ikio ministerija, sieksiu praplésti, kad ji tapty viso maisto

sektoriaus tarptautine paroda;

- Aktyviai veiksiu, kad kuo grei€iau biity jkurtas Agrobiotechnologijy tyrimy centras
ir Agroindustrinis parkas. Désiu visas pastangas, kad §is projektas gauty valstybei svarbaus
projekto statusg, nes tai palengvinty minéty mokslo objekty jkiirimg ir suteikty papildomas
galimybes pritraukti finansiniy itekliy;

- IeSkosiu finansiniy iStekliy i§ Kaimo plétros programos ir kity finansavimo $altiniy

Fermos-laboratorijos jrengimui.



