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BANDYMŲ STOTIES STRATEGINĖS APLINKOS ANALIZĖ
	IŠORINĖS APLINKOS VEIKSNIŲ (PESTET), GALINČIŲ TURĖTI POVEIKĮ BANDYMŲ STOTIES VEIKLAI 2025–2027 m., ANALIZĖ

	Veiksnių grupės
	Veiksniai ir jų raiška
	Poveikio galimas vektorius
	Vertinimas (5 balų sistemoje)*

	Politiniai veiksniai
	BŽŪP 2021-2027 vis daugiau siejama su žaliuoju kursu, klimato kaitos švelninimu, tiksliąja žemdirbyste, ekologija. Šios politikos įgyvendinimui būtini ES ir nacionalinio lygmens moksliniai tyrimai, inovacijų kūrimas
	Galimybė
	5

	
	
	
	

	Ekonominiai veiksniai
	Pasaulyje sparčiai augant gyventojų skaičiui, didėja maisto poreikis
	Galimybė
	2

	
	
	
	

	Socialiniai veiksniai
	Menkas su žemės ūkiu susijusių studijų programų patrauklumas jaunimui
	Grėsmė
	3

	
	
	
	

	Technologiniai veiksniai ir mokslas
	Spartėjantys žemės ūkio technologinės pažangos tempai
	Galimybė
	5

	
	
	
	

	Ekologiniai veiksniai
	Prioritetinis dėmesys žemės ūkio ekologizacijai, bioįvairovės išsaugojimui
	Galimybė
	4

	
	
	
	

	Teisiniai veiksniai
	Priėmimo į valstybės finansuojamas studijų vietas sąlygos nepalankios su žemės ūkiu susijusioms studijų programoms
	Grėsmė
	3

	*Vertinimas 5 balų sistemoje:
	

	- labai svarbi galimybė – 5 balai, ..., mažai svarbi galimybė – 2 balai;
	

	- labai svarbi grėsmė – 5 balai, ..., mažai svarbi grėsmė – 2 balai.
	















	BANDYMŲ STOTIES VIDINIŲ VEIKSNIŲ ANALIZĖ VEIKLOS 2025–2027 M. STRATEGINĖMS NUOSTATOMS PARENGTI

	Veiksnių grupės
	Veiksniai ir jų raiška
	Pobūdis
	Vertinimas (5 balų sistemoje)*

	Teisinė bazė
	Bandymų stoties veiklai teisinis pagrindas yra VDU statutas.  Be šių dokumentų Bandymų stoties veiklą reglamentuoja Bandymų stoties nuostatai, Gamybinės veiklos reglamentas, Metodinės-koordinacinės komisijos darbo reglamentas, VDU darbo tvarkos taisyklės.
	Stiprybė
	4

	
	
	
	

	Organizacinė struktūra
	Eksperimentinis ir gamybinis darbas stotyje organizuojamas 150 ha žemės plote ir stoties Dirvožemio ir pasėlių ekologijos laboratorijoje.  Stočiai vadovauja direktorius, laboratorijai vadovauja jos vedėja.  Už gamybinę – techninę bazę ir įrangą yra atsakingas Bandymų stoties inžinierius. Už metodinę pagalbą įrengiant lauko eksperimentus atsakingas direktoriaus pavaduotojas.
	Stiprybė
	4

	Žmogiškieji ištekliai
	Stotyje be direktoriaus, jo pavaduotojo, inžinieriaus ir laboratorijos vedėjos dirba  7 techniniai darbuotojai, kurie yra aukštos kvalifikacijos ir yra  sukaupę didelę darbo patirtį. Atnaujinti techninį personalą dėl nepakankamai motyvuojančio darbo užmokesčio yra problematiška.
	Stiprybė kartu ir Silpnybė
	3

	Finansiniai ištekliai
	Apie 30 proc. reikalingų lėšų skiriama iš biudžeto, o apie 70 proc. gaunama pardavus augalininkystės produkciją. Gamybinė veikla yra labai priklausoma nuo meteorologinių sąlygų ir pasaulinių rinkų, todėl sunku pasiekti finansinį stabilumą ir galimybes atnaujinti materialinę-techninę bazę.
	Silpnybė
	2

	Apskaitos tinkamumas ir vidaus kontrolės sistema
	Apskaita Bandymų stotyje tvarkoma centralizuotai VDU Finansų departamente. Organizuojamos kasmetinės Stoties veiklos ataskaitos, vyksta darbuotojų pasitarimai, Bandymų stoties darbas periodiškai aptariamas ŽŪA kancleriato posėdžiuose.
	Stiprybė
	4

	*Vertinimas 5 balų sistemoje:
	
	

	- labai svarbi stiprybė – 5 balai, ..., mažai svarbi stiprybė – 2 balai;
	
	

	- labai svarbi silpnybė – 5 balai, ..., mažai svarbi silpnybė – 2 balai.
	
	










	BANDYMŲ STOTIES VEIKLOS SSGG

	Stiprybės
	Silpnybės

	Bandymų stotis, skirta studentų ir dėstytojų studijų ir mokslinei veiklai, yra unikali ilgamečiais lauko eksperimentais ir augalų kolekcijomis (nuo 1965 m.)
	Techninių darbuotojų darbo užmokestis nėra motyvuojantis siekti geresnių rezultatų, sunku rasti jaunų specialistų

	Moderni lauko eksperimentų ir mokslo naujovių sklaidos infrastruktūra
	Bandymų stoties infrastruktūra nepakankamai atverta visuomenei

	Aukštos kvalifikacijos, didelį eksperimentų vykdymo patyrimą sukaupęs techninis personalas
	Apie 70 proc. reikalingų lėšų stotis turi užsidirbti iš augalininkystės ūkinės veiklos, todėl yra problematiškas nuolatinis eksperimentinės ir gamybinės veiklų derinimas

	Galimybės
	Grėsmės

	Narystę klasteryje "Žaliasis intelektas" išnaudoti kaip galimybę efektyvinti bandymų stoties veiklą
	Didelė veiklos priklausomybė nuo meteorologinių sąlygų.

	Sparčiai augantys naujų žinų žemės ūkyje poreikiai, technologinės pažangos tempai didina laboratorinių ir lauko eksperimentų, inovacijų sklaidos poreikį.
	Senstanti materialinė-techninė bazė, problematiškos laukų melioracinės sistemos.
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	ŽEMĖS ŪKIO AKADEMIJOS BANDYMŲ STOTIES 2025–2027 METŲ VEIKLOS STRATEGINIS PLANAS
	

	II kryptis - Moksliniai tyrimai. Ši kryptis susideda iš antrojo strateginio tikslo ir trijų strateginių uždavinių (atsakingi – kanclerė A. Miceikienė, BTI direktorius)
	

	Eil. 
Nr.
	ŽŪA strateginio plano tikslai, uždaviniai, priemonės
	Sąsajos su VDU veiklos strateginio plano priemonėmis (priemonės Nr.)
	ŽŪA tikslų ir uždavinių pasiekimo, priemonių įgyvendinimo datos
	Padalinio įgyvendinami ŽŪA tikslų ir uždavinių pasiekimo, priemonių įgyvendinimo rodikliai
	Padalinio įgyvendinamos ŽŪA rodiklių skaitinės reikšmės
	BS strateginio plano tikslai, uždaviniai, priemonės 
	BS įgyvendinami ŽŪA rodikliai ir jų skaitinės reikšmės
	Koordinuojantys veiklų įgyvendinimą ir atliekantys stebėseną padalinyje
	BS rodiklių reikšmės
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Faktas 2024 (palyginimui)
	Planas 2025
	Planas
2026
	


Planas
2027

	2.
	Išplėtoti fundamentinius, taikomuosius tyrimus ir eksperimentinės plėtros darbus su žaliojo kurso politika susijusiose prioritetinėse tyrimų srityse.
	2 kryptis
	2027
	Metinė mokslinė produkcija pagal LMT metodiką, tenkanti vienam VDDA, taškais:
- žemės ūkio, technologijos ir gamtos mokslų srityse-socialinių mokslų srityje
	12,0                      25,0
	Sudaryti sąlygas vykdyti ir plėtoti fundamentinius ir taikomuosius žemės ūkio mokslo tyrimus ir eksperimentinės plėtros darbus Universiteto mokslininkams bendradarbiaujant su BTI, VSPC ir akademiniais padaliniais, įtraukiant jaunuosius tyrėjus ir mokslininkus
	
	Direktorius R. Velička
	
	
	
	

	2.2.
	Išplėtoti inovacinę veiklą.
	x
	2027
	Projektų, kurių paskirtis diegti mokslo inovacijas (EIP, Intelektas, Inočekiai ir kt.), metinė vertė tūkst. eurų
	350
	Sudaryti palankias sąlygas ir galimybes eksperimentų vykdytojams naudotis stoties įranga, laboratorijomis, technika ir inventoriumi bei pagalbinio personalo paslaugomis 

	
	
	99,9
	85
	85
	


85


	2.2.1.2.
	Sistemingai rengti verslo angelų atvirų inovacijų platformų, rizikos kapitalo fondų seminarus Universiteto bendruomenei.
	2.2.4.3
	2025–2027
	Seminarų skaičius
	2 per metus
	Universiteto akademiniams padaliniams sudaryti sąlygas Bandymų stotyje  skleisti žemės ūkio mokslo ir technologijų naujoves
	
	
	1
	1
	1
	

1


	2.3.
	Išplėtoti inovatyvaus mokslo žinių sklaidą ir didinti mokslo socialinį poveikį.
	
	2027
	Mokslo populiarinimo straipsnių skaičius vienam VDDA per metus
	3,0
	Didinti mokslinės veiklos, eksperimentinių tyrimų, darbo žemės ūkio srityje patrauklumą, plėtojant naujų mokslo žinių sklaidą
	Pagal galimybes, atlikus svarbius eksperimentinius bandymus
	Direktorius R. Velička
	1
	1
	1
	


1


	2.3.1.
	Priemonių grupė – administracinių prielaidų gerinimas verslo ir socialinei partnerystei ir mokslo sklaidai plėtoti.
	x
	2027
	Palanki struktūra partnerystei ir žinių sklaidai plėtoti
	-
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.1.7.
	Plačiai ir kryptingai išpopuliarinti žinutes apie verslui ir socialinei plėtrai ypač svarbius tyrimų ir inovacijų kūrimo rezultatus.
	-
	2025–2027
	Išpopuliarintos žinutės apie ypač svarbius tyrimo rezultatus ir inovacijas
	Bent 1 per metus
	Viešinti atliktų svarbių, išskirtinių eksperimentinių bandymų, mokslinių tyrimų rezultatus taip didinant mokslo naujovių socialinį poveikį visuomenei
	Pagal galimybes, atlikus svarbius eksperimentinius bandymus
	Direktorius R. Velička
	8
	3
	3
	


3

	2.3.2.
	Priemonių grupė – mokslo sklaidos, demonstracinių, parodomųjų, renginių ir projektų vykdymo intensyvinimas.
	x
	2027
	Vykdytų mokslo sklaidos, demonstracinių, parodomųjų renginių ir projektų skaičius
	60
	Bendradarbiaujant su akademiniais ir neakademiniais padaliniais organizuoti demonstracinius, parodomuosius renginius, pristatant BS veiklą, vykdomus bandymus, naujoves, dalyvauti projektinėje veikloje
	iki 3 per metus
	Direktorius R. Velička
	
8
	
3
	
3
	




3

	2.3.2.2.
	Organizuoti agroinovacijų ir naujų produktų demonstracinius renginius.
	-
	Kasmet
	Demonstracinių renginių skaičius
	Po 3–5 demonstracinius renginius per metus
	Prisidėti prie VSPC organizuojamų renginių, kuriuose pristatomos visuomenei agroinovacijos, nauji produktai 
	1
	VSPC direktorius  Direktorius R. Velička
	1
	1
	1
	

1

	2.3.2.3.
	Įsisavinti inovatyvias parodų ir kitų demonstracinių renginių technologijas.
	-
	2025–2027
	Įsisavintos inovatyvios technologijos
	2–3
	Bendradarbiaujant su VSPC dalyvauti demonstracinių renginių technologijų įsisavinimo procese ir taikyti jas ekspertinių, konsultacinių paslaugų teikime
	1
	Direktorius R. Velička
	2
	2
	2
	


2

	2.3.2.4.
	Įsisavinti ir taikyti naujus lauko bandymų ir agroinovacijų demonstravimo būdus (Agroecology Living labs ALL –Gyvąsias agroekologijos laboratorijas GAL, Lighthouses– demonstracinius ūkius ir kt.).
	-
	2025–2027
	Įsisavinti nauji būdai
	1-2
	Bendradarbiaujant su VšĮ ASU Mokomasis ūkis dalyvauti naujų lauko bandymų ir agroinovacijų demonstravimo būdų įsisavinimo procese ir pritaikyti juos ekspertinių, konsultacinių paslaugų teikime
	1
	Direktorius R. Velička
	1
	1
	1
	



1

	2.3.2.5.
	Tęsti tradicinius ir organizuoti naujus žemės ūkio inovatyvių technologijų demonstracinius renginius Bandymų stotyje,  Mokomajame ūkyje  („Žemdirbio vasara“ ir kt.).
	-
	Kasmet
	Renginių skaičius
	Ne mažiau kaip 2 per metus
	Teikti pagalbą Universiteto mokslininkams, organizuojant bandymų apžiūras, lauko dienas, konferencijas, seminarus, pasitarimus; Organizuoti mokslinę-praktinę konferenciją "Žemdirbio vasara"
	1
	Direktorius R. Velička
	1
	1
	1
	



1

	1
	

	III kryptis - Mokslinės paslaugos. Ši kryptis susideda iš trečiojo strateginio tikslo ir trijų strateginių uždavinių (atsakingi – kanclerė A. Miceikienė, VSPC direktorius, BTI direktorius)
	

	3.
	Išplėtoti specialistų ir vadovų kvalifikacijos tobulinimo, konsultavimo, ekspertines, laboratorines ir kitas mokslines paslaugas pagal žemės, miškų ir vandens ūkiojo infrastruktūros, susijusių viešųjų institucijų ir bendruomenių poreikius.                                
	5 kryptis
	2027
	Paslaugų metinė vertė tūkst. eurų
	530
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.
	Sukurti ir įgalinti konsultacinių paslaugų teikimo sistemą.
	
	2027
	Konsultacinių paslaugų metinė vertė tūkst. eurų
	100
	Teikti konsultacijas žemės ūkio specialistams, ūkininkams.
	
	Direktorius R. Velička
	
5
	
3
	
3
	

3


	3.3.
	Išplėtoti ekspertines, laboratorines ir kitas mokslines paslaugas.
	x
	2027
	Mokslinių paslaugų metinė vertė tūkst.eurų
	180
	Bendradarbiaujant su kitais padaliniais vystyti ekspertines, laboratorines ir kitas mokslines paslaugas 
	
	Direktorius R. Velička
	197,3
	180
	180
	

180

	3.3.1.
	Priemonių grupė – ekspertinių paslaugų išplėtojimas.
	x
	2027
	Bendras suteiktų ekspertinių paslaugų skaičius
	15
	Vystyti ekspertines paslaugas pagal žemės ūkio, jo infrastruktūros, susijusių viešųjų institucijų ir bendruomenių poreikius
	8
	Direktorius R. Velička
	4
	3
	3
	

3

	3.3.2.
	Priemonių grupė – laboratorinių ir kitų mokslinių paslaugų išplėtojimas.
	x
	2027
	Laboratorinių ir kitų mokslinių paslaugų vidutinis metinis didėjimo tempas proc.
	5 proc.
	Plėtoti lauko eksperimentų ir kitas mokslines paslaugas pagal žemės ūkio, jo infrastruktūros, susijusių viešųjų institucijų ir bendruomenių poreikius
	3
	Direktorius R. Velička
	
19
	
2
	
2
	


2
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